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ٜش حُٔظؼخهيس: ّـ  حُ

 ٢ٗ ُلٔخ٣ش حُز٤جشز٘خـٔغ حُِّ ُظّ حٝ حُلًَش حُز٤ج٤ّش حُِز٘خ٤ّٗش
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 خيفٍت اىَ٘ض٘ع. 1

 اىؼَو . إطبر1.1

ٗٔخٕ ش ٝٗشخؽخص حلإىس حلأرؼخى ًحص ٓوخؽَ طشَٔ حُز٤جش حُزل٣َش ٝحُٔخك٤ِيس ٝٓظؼيّ ش أُٓش ٓؼوّ شٌَ حُ٘لخ٣خص حُزل٣َّ ط  

 ّٞ ٌّ ىس ٖٝٓ ٓظخىٍ ٓوظِلش ٝلخ٣خص رلؼَ ػٞحَٓ ٓظؼيّ ُيص ٌٛٙ حُّ٘ كٍٞ حُؼخُْ. ط ى حُز٤جش، َ ِِٓٔش ٖٓ حُٔوخؽَ حُظ٢ طٜيّ ٢ٛ طش

ّٔ حلإ ّٓ لش، ٝحُؼّ لآش، حُظّ هظظخى، حُ ٍحٓخصػزظض رؼغ حُيّ ش. ٝهي أوخكش حُؼخ
1
ًّ ٚ أّٗ   ّٓ  ٣ِظَ % ٖٓ 54% ٝ 21 ؾ ر٤ٖك٢ حُزلَ حُٔظٞ

ّٝ س أٓزخد٣ؼٞى طلخهْ ٌٛٙ حُٔشٌِش ا٠ُ ػيّ  .ٓـٔٞع ؿ٣ِجخص حُزلآظ٤ي ك٢ حُؼخُْ ّٓ ظّ ش حُلاً، ٓليٝى٣ّ . أ ؾ زخىٍ ر٤ٖ حُلٞع حُٔظٞ

ّٔ رو٤ّ ٝ ػخكش ا٠ُ ش حُٔظِح٣يس، رخلإحَُٔطلغ، كًَش حُٔلاكش حُزل٣َّ  شخؽ ح٤ُٔخك٢ّ ػ٠ِ ٓٞحكِٚ، حُّ٘  ٌخ٢ّٗ ش حُٔل٤طخص، حلإًظظخظ حُ

ّٞ ن حُّ٘ طيكّ  ّٓ ش ٛخثِش ٖٓ حُؤخٓش حُزلآظ٤ٌ٤ّ ػش ٖٓ حلأٜٗخٍ. ٛ٘خى ٤ًّٔ لخ٣خص حُٔظ٘ ٓ٘ظشَس ػ٠ِ ؾ ٢ٛٝ ش حُٔٞؿٞىس ك٢ حُلٞع حُٔظٞ

  .ٞحؽت، ػ٠ِ ٓطق ح٤ُٔخٙ، ٝك٢ هؼَ حُزلَحُشّ 

ش خٍحص حُزل٣َّ ؿ٣ِجخص حُزلآظ٤ي حُٔٞؿٞىس ػ٠ِ ٓطق ح٤ُٔخٙ رشٌَ ىه٤ن رٔزذ كًَش حلأٓٞحؽ ٝحُظ٤ّ ٣ظؼذ اكظخء 

ٌّ  ِٞع حُزلآظ٢ٌ٤ّ ش ك٢ حَُٔحؿغ إٔ حُظّ ظَٜص رؼغ حُز٤خٗخص حُؼخ٣ّٞٗ حلأػٔخم. ًٔخ ٝأك٢ حثٔش حُيّ  ّٕ َش ٝحُظـ٤ّ لًَثْ حُىحَ ٛيكخً ٣ش  . ا

ؼخٕٝ حُٔشٌِش، ٓيٟ حُظّ ٍٝ حُٔـخٍٝس ػٖ ٌٛٙ ص حُيّ خ٤ُّ ٝٓظؼِوش رٔٔئػي٣يس ػ٠ِ ٓطق ح٤ُٔخٙ ٣ؼ٤َ ٓٔخثَ  حُؼخثٔش َ ٌٛٙ حُؤخٓشط٘وّ 

خ٣خص لحُّ٘ ش . طظَ ٤ًّٔ ٣َؼش ٝحُلؼّخُشّٔ حُش يحر٤َ حُٞهخث٤ّ ُٓش، ٝػٍَٝس طز٢٘ حُظّ ش حُلّا ظل٤ل٤ّ ؿَحءحص حُظّ ٤ٔ٘ن لإطوخً حلإٝحُظّ 

ٜٓ٘خ  ،ٜٗخ٤ٍِٕٓٞ ؽ٘خً ٓظ٣َخً. ٛ٘خى ػشَس أ ٤ِٓ2.75ٕٞ ٝ  0.47حُظ٢ طـَكٜخ حلأٜٗخٍ ٣ٞ٘ٓخً ٗلٞ حُزلَ حُٔظٞٓؾ ر٤ٖ  حُزلآظ٤ٌ٤ّش

ّٔ  ش طٌٍ٘ رخُوطَلخ٣خص حُزل٣َّ أػلاٙ. ريأص ٓٔؤُش حُّ٘  سحًٌٍُٔٞ ٖٓ طِي ح٤ٌُّٔش %93 ٻْٛ خَٜٗ ح٤َُ٘ ح١ٌُ ٣ٔ زؼ٤٘خص. ٝك٢ ٌٓ٘ حُ

ّٓ اؽخٍ  رَٝطًٍٞٞ كٔخ٣ش ر٤جش حُزلَ حلأر٤غ  ٞه٤غ ػ٠ِخُظّ ر ٠٨٩١ؾ ٓ٘ش ػَٔ ٓؼخٛيس رَشِٞٗش، هخٓض ىٍٝ حُلٞع حُٔظٞ

 ّٓ ّٞ حُٔظٞ َّ ع حُّ٘ ؾ ٖٓ حُظِ ّْ خطؾ ػٖ ٓظخىٍ ر ّٞ حلإ ٣ش. ٝك٢ ٤ٓخم ٌٛح حُزَٝطًٍٞٞ، ط ع ػظَحف رؼٍَٝس حُزيء رٌٔخكلش حُظِ

 . حُزل١َّ 

َّ ش ػ٠ِ حٌُٔخٕ ح١ٌُ طظيكّ لخ٣خص حُزل٣َّ ٣ؼظٔي طظ٤٘ق ٓظخىٍ حُّ٘   ش. ًٔخ ٣ش ٝرل٣َّ ن ٓ٘ٚ ٗلٞ ح٤ُٔخٙ ٢ٛٝ ػ٠ِ ٗٞػ٤ٖ: ر

 ّٕ ّٓ ؼؼش حُظ٢ ٣  ش حُؤخٓش حُزل٣َّ ٤ًّٔٝ  َ ػ٠ِ ٗٞعٛ٘خى ػٞحَٓ أهَٟ طئػّ  ٝأ أٝ ك٢  ٞحؽتٝػ٠ِ حُشّ أخ ك٢ حُٔل٤طخص َ ػ٤ِٜخ ا

لخ٣خص، حُٔ٘خؽن ق حُّ٘ ، ٓٞحهغ طظ٣َحُؼَٔح٤ٗشحَُٔحًِ ٖٓ  ، حُوَدش، حُٔ٘خم، حُٔيّ خٍحص حُزل٣َّ ٗٔؾ حُظ٤ّ  طلض حُٔخء، ٜٝٓ٘خٓ٘خؽن 

َّ ٝحُظَك٤ٜ٤ّ ش حُظ٘خػ٤ّ  َّ ٤ي حُظـخ٣ٍّ ٓٞحهغ حُظّ ، وَ حُزل١َّ هطٞؽ حُّ٘ ش أٝ حص حُٔلاك٤ّ ش، حُٔٔ ؿْ ش، ٝحُٔ٘خؽن حُٞحهؼش طلض ح٤ُٔخٙ. رخُ

ّٞ ٤ّٔ ٚ ٖٓ حٌُٖٔٔ اكظخء ً أّٗ ش، الّا َ حلأكٞحٍ حُـ٣ّٞ رلؼَ طـ٤ّ  ٖٓ ٝؿٞى طزخ٣ٖ ٢ُّ٘ٓ  َّ ع حُّ٘ ش حُظِ ٣ش ك٢ حلأٜٗخٍ خطؾ ػٖ حلأٗشطش حُز

ّٓ أٝ ٓظخٍف ح٤ُٔخٙ رشٌَ أٓخ٢ّٓ  ّٞ . أ خٍحص، ٝٓلٖ ؼزّ حُش ٤ٔٝخك٤ّ حُٔلٖ حُلٖ حُظـخ١ٍ، حُشّ  ش ك٢ٜ طؼّْ ع حُزل٣َّ خ ٓظخىٍ حُظِ

لؾ خص حُّ٘ ش ًٔ٘ظّ ٣ّ ص حُزلَش، ٓلٖ حُزلٞع، ح٤ُوٞص، ٝحُٔ٘شآٓخؽ٤َ ػ٣ٌَّٔ أ، ش ٝط٣َٝـ٤شأٛيحف طـخ٣ٍّ  ط٤ي حلأٓٔخى ًحص

   خص.خٍحص، ٝٓٞحهغ طَر٤ش حُٔخث٤ّ ٝحُـخُ، حُللّ 

ّٔ ٍ َٓشّ طظظيّ  ّٔ لخص حُ ّٝ ـخثَ/حُللاطَ، ٣ٝظزؼٜخ ٍإّٝ حُ  شلخ٣خص حُزل٣َّ ػ٠ِ هخثٔش حُّ٘  ؽلامٍ ػ٠ِ حلإـخثَ، حًَُِٔ حلأ

ّٓ ش ٝٓ٘خؽن ٓخك٤ِّ ى حُٔ٘طوش حُٔل٤ِّ ٝٛٞ هطَ ٣ٜيّ   ٠١ػزظض ٓـٔٞػش ٖٓ حُز٤خٗخص حُٔوظخٍس ٖٓ أ ٔزش ُوؼَ حُزلَ، كويخ رخُّ٘ ش أرؼي. أ

 ّٓ ٖٓ ٓـٔٞع  %63ًٜٞٗخ طشٌَ ٤ًَِ ػ٠ِ ٓخىس حُزلآظ٤ي ش حُظّ ؾ هخؽزش أ٤ّٔٛ ىٍحٓش شِٔض كٞع حُزلَ حلأر٤غ حُٔظٞ

ّٔ ْٓ ٝحُظ ٥.٢ٟ ِلخص ًز٤َس ٝشظخ٣خ طـ٤َس لا طظؼيّ لخ٣خص حُؼخثٔش ر٤ٖ ٓوّ حُٔوِلخص. طظَحٝف أكـخّ حُّ٘   ٠ رخُـ٤ٔٔخص أ٢ٝ طٔ

ّٞ ٝرؼي طل٤َِ حُظّ  خص.٤حُـ٣ِج ّْ ٤ًَزش حُظ٢ طظٌ ّٕ َ ٓـيّ حُظٞطّ  ٕ ٜٓ٘خ ٌٛٙ حُؤخٓش، ط ّٞ س حُزلآظ٤ي ٓٔظش٣َّ ٓخىّ  ىحً ا٠ُ أ س ك٢ حُز٤جش ش رو

أك٤خٗخً( %100ٝ  %95ش )ك٤غ طظَ ا٠ُ حُزل٣َّ 
2
. 

 

1
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ّٕ لخ٣خص حُزل٣َّ ٍحٓخص حُظ٢ ط٘خُٝض ٓٔؤُش حُّ٘ طؼي حُيّ  ش ًز٤َس ٖٓ حُزلآظ٤ي حُٔظٞحؿي ك٢ ٤ًّٔ  ش ك٢ ُز٘خٕ ه٤ِِش ؿيحً رخػظزخٍ أ

 ّٓ ؽٖ ٣ٞ٘ٓخً. طظـخُٝ  ٥٤١,١٤١١١ُز٘خٕ رلٞح٢ُ  ك٢ ح٤ُُِ٘ٔشِزش لخ٣خص حُظّ ٍ حُّ٘ لخص ٌٛح حُزِي. طويّ ؾ ٓظيٍٙ ٓوِّ حُلٞع حُٔظٞ

ّٓ ٖٓ ٓـَٔ حُّ٘  %50ش ؼ٣ّٞ لخ٣خص حُؼحُّ٘  ٌّ خ حلخ٣خص، أ َ ٗٔزش ًز٤َس ٖٓ ٍُٞم، ٝحٌَُطٕٞ ٝحُزلآظ٤ي ٝحُلي٣ي ٝحُِؿخؽ كـ٤ٔؼٜخ طش

ّٕ لخ٣خص ك٢ ُز٘خٕ. ًٔخ أّٗ ٓـَٔ اٗظخؽ حُّ٘  ٌّ  ٚ ٣ؼظوي رؤ لخ٣خص ا٠ُ ٘ٞع ك٢ حُّ٘ ١ ٌٛح حُظّ ٖٓ هٔخٓش حُزِي. ٣ئىّ  %11َ ٓخىس حُزلآظ٤ي طش

%60حً طلٞم ٣ُخىس ٗٔزش حَُؽٞرش ك٤ٜخ ريٍؿش ًز٤َس ؿي
3

 ّْ % ٜٓ٘خ طٌٕٞ ِٓوخس 29ٝ لخ٣خص حُظِزش، حُّ٘  ٖٓ %48ؽَٔ كٞح٢ُ  . ٣ظ

أكؼَ  ٚ ك٢ش أ٣ؼخً. ٌُُي ٣ٌٖٔ اػظزخٍ أّٗ لخ٣خص حُزلآظ٤ٌ٤ّ ٔذ ط٘طزن ػ٠ِ حُّ٘ ٜٓ٘خ ٣ظْ طي٣َٝٛخ، ٌٝٛٙ حُّ٘  %8رشٌَ ٌٓشٞف، ٝ 

ّْ  حلأكٞحٍ ً ك٢ ُز٘خٕ، ٝ  ٥١٤١١١ طي٣َٝ ٣ظ ٌّ  ٠٠،٧٧٧ؽٖ ٣ظْ ؽَٔٛخ، ٝ  ١٥١٤١١١ؽٖ ٖٓ حُزلآظ٤ي ٣ٞ٘ٓخ رٍٍٖب  طِ ٌخ

بطزٌقت ٍنش٘فت
4

ّٓ ِزش ٝحُزلآظ٤ٌ٤ّ لخ٣خص حُظّ ش ٛخثِش ٖٓ حُّ٘ ز٘خ٤ٗش ٤ًّٔ . طلَٔ حلأٜٗخٍ حُِّ  ّٕ ش ٗلٞ حُزلَ حلأر٤غ حُٔظٞ  ؾ. ًٔخ ٝأ

ّْ لخ٣خص حُظّ خص ػ٠ِ ٓخكِٚ ٝحُّ٘ ٌُٔزّ حُزِي ٣ؼخ٢ٗ ٖٓ أُٓش ح ٠ِ شٞحؽجٚ. اًح هٔ٘خ رظؼ٤٤ٖ ٤ٍٜٓخ رشٌَ ٓزخشَ ٝٓلَؽ ػ ِزش حُظ٢ ٣ظ

ّٕ وخص حلأٜٗخٍ كوؾ، ٣ظز٤ّ طيكّ  ٓظٕٞ، ػَهش، حُزخٍى، َٜ حٌُز٤َ، أخ٤ُش: حُّ٘ َٜٗ حُظّ ٖٓ ٓـَٔ طظ٣َلٜخ ٣ؼٞى ا٠ُ حلأ %24 ٖ ُ٘خ أ

َ ٘خػ٤ش ٣ـ٤ّ شخؽخص حُظّ لخ٣خص ٝحُّ٘ ٕ ٝؿٞى ٌٓزخص ُِّ٘  أّ . الّا %6َٜٝٗ حٌُِذ  %13 ر٤ََْٜٛٗ حُـُٞ. ك٤ٔخ ٣شٌَ َٜٗ اأرٞػ٢ِ، ٝ

 َّ ّٕ حُٔؼخىُش حَُه٤ٔش. ٓؼلاً، رخُ خص ٕ ٝؿٞى حٌُٔزّ  أّ %٤ الّا 3ن حُٔوِلخص ٗلٞ حُزلَ رؤًؼَ ٖٓ َٜٗ ر٤َٝص لا ٣ٔخْٛ ك٢ طيكّ  ؿْ ٖٓ أ

ٌّ ف كظّ خٟ ا٠ُ ٣ُخىس ٌٛٙ حُ٘ٔزش رؼلاػش أػؼىس أىّ ٝحٌُؼخكش حٌُٔخ٤ٗش ٛ٘خى ٓغ حلأٗشطش حُظ٘خػ٤ش حُٔظؼيّ  ٝ  %10َ ٠ أطزلض طش

ر٤ٖ َٜٗ حٌُِذ َٜٝٗ ر٤َٝص 11%
5
.   

َّ  هظظخى٣ش ٝطل٤ش ٝؿٔخ٤ُشش ا٠ُ ٓشخًَ ر٤ج٤ش ٝاص حُزل٣َّ ١ حُ٘لخ٣خطئىّ   ؿَف، رٔخ ك٢ ًُي حكظٔخٍ َٝس حُزل٣َشرخُؼّ  طؼ

 ّٔ ّٞ  حُـخ٣ُشحٌُخث٘خص حُٔـٔٞػخص ح٤ٔ٤ٌُخث٤ش ٝخٓش ٝحُٔٞحى حُ ى حُل٤خس ٚ ٣ٜيّ ع حُز٤ُٞٞؿ٢. ًٔخ أّٗ ٝطي٤َٓ حُٔٞحثَ حُزل٣َش ٝكويحٕ حُظ٘

 ٌّ ّٕ ش حلإٗٔخٕ ٝك٤خطٚ. ػ٠ِ طلّ  َ هطَحً حُزل٣َش ًٌُٝي ٣ش ً ح٥ ا ٝ أًؼَٛخ اػخٍس  ُٞؿٞى حُزلآظ٤ي ك٢ حُزلَ ػخٍ حلأًؼَ ٝػٞكخ

ّٔ  ٌُٜٙ حُٔخىس حُزل٣َش حرظلاع آلاف حٌُخث٘خصش ٢ٛ ػ٠ِ حُز٤جش حُزل٣َّ ُِوِن  لا طٔظط٤غ . ٜخٝطشخرٌ ظٜخٝأ٣ًّ  خ ٣ٔزذ ك٢ ه٘وٜخٓ

زل٣َش ٝحلأٓٔخى ٝحُٔلاكق حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ ٗلخ٣خص حُزلآظ٤ي ٝكَحثٜٔخ، ك٤ٔٞص ٓؼظٜٔخ حُز٣َش حُزل٣َش ٓؼَ حُط٤ٍٞ حُ حُل٤ٞحٗخص

 َّ ػ٠ِ حُٔزخكش، كؼلاً ػٖ ُظٜخرخص، ٝحٗولخع هيٍطٜخ ٜخ طؼخ٢ٗ ٖٓ حُلإطٜخ رخُلطخّ حُزلآظ٢ٌ٤. ًٔخ أّٗ ٓؼي حء حٓظلاءؿٞػًخ ؿ

َ حُزل٣َش ٝحُزٌظ٣َ٤خ حُظ٢ طؼطّ  شحٌُخث٘خص حُل٤ّ  حٗظشخٍ حُٔٞحى حُزلآظ٤ٌ٤ش حُؼخثٔش ك٢ طلش٢ٔخْٛ ٣ٝحلإطخرخص حُيحه٤ِش. ًٔخ رؼغ 

ّْ  حلأٗظٔش ك٢ ًُي  ، رٔخك٢ ُز٘خٕحُزل٣َش ٌخث٘خص حُ حُؼي٣ي ٖٓظ٤ٌ٤ش رؤكـخّ ٓوظِلش ىحهَ حُؼؼٍٞ ػ٠ِ ؿ٣ِجخص رلآ حلإ٣ٌُٞٞؿ٤ش. ط

ً  ٤يَ حُٔخىس ح٤ٔ٤ٌُخث٤ش حُ٘خطـش ػٖ كؼلاص حُزلآظأٓٔخى حُظٞٗش ٝحُٔلاكق حُزل٣َش ٝؿ٤َٛخ. طئػّ  ػ٠ِ حٌُخث٘خص حُزل٣َش ًٔخ  ِٓزخ

ًظَ حُؤخٓش حُزلآظ٤ٌ٤ش طوّٞ حُز٤غ ػ٠ِ حلأ٤ًخّ حُزلآظ٤ٌ٤ش. ٝطوّٞ حُٔوِلخص حُزلآظ٤ٌ٤ش حٌُز٤َس رؼَهِش طٌخػَٛخ رٔزذ اُوخء 

ّٓ ؼ٤ن كًَش حلأٓٔخى حُظـ٤َس. حٌُخث٘خص حُزل٣َش ًٔخ ٝطحُظ٢ طؼظزَ ٓلاؿت ُٔـٔٞػش ٓظ٘ٞػش ٖٓ  ٣شظـخ٣ٝق حُزلَحُ رٔيّ  خ أ

ً  ، ك٢ٜ ؿخُزخً ٓخ طوّٞرخُ٘ٔزش ُِٔلاكق   .رؤًَ حلأ٤ًخّ حُزلآظ٤ٌ٤ش كظٔٞص حهظ٘خهخ
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 ّٕ ّٕ . ٝٓغ ًُي ، كوي طز٤ّ ػج٤َ ؿيحً  ػ٠ِ طلش حلإٗٔخٕ طؤػ٤َ ؿ٣ِج٤خص حُزلآظ٤ي حُظ٢ ػخُـضٍحٓخص يّ حُ ػيى ا  ٖ أ

٘ظخثؾ حُا٤ُٚ ص ٍأشخ كٔذ ٓخ ٝهي ٣ٌٕٞ ُٜخ آػخٍ ِٓز٤ش ٝهط٤َس ٔخ أػؼخء أهَٟحُيّ ٍٝرّ  طيهَ ٌٛٙ شحُـ٤ٔٔخص حُٔـ٣َّٜ 

ظ٤ِٔؾ رأؿ٣َض ك٢ حُٔ٘ٞحص حُٔخػ٤ش كٍٞ حُؼخُْ  ٓخصس ىٍحػيّ  هخٓض. ًٔخ ٝل٤ٞحٗخصٝطِي حُظ٢ أؿ٣َض ػ٠ِ رؼغ حُ حُٔوز٣َش

ػ٠ِ ؿ٣ِج٤خص  رٔزذ اكظٞحثٜخ حُٔؤًٞلاص حُزل٣َش ِٝٓق حُزلَ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔ٘ظـخصرؼغ  ػٖ كٔخىطٌشق ش حُؼٞء ػ٠ِ أىُّ 

ّْ حُؼؼٍٞ. حُزلآظ٤ي ٓٔخى حلأ ٖٓحُزلآظ٤ي ٝحُـ٣ِج٤خص حُزلآظ٤ٌ٤ش ك٢ ٓـٔٞػش ًز٤َس ٝٓظ٘ٞػش ٝأ٤ُخف ؿ٤ٔٔخص  ػ٠ِ ًٔخ ٝط

ّٕ حُظـخ٣ٍش.  ٓوخٍٗش رظِي  ٝحلأٓٔخى حُظـ٤َس ٓؼَ حَُه٣ٞخص ٝحُوش٣َخص خِٜٓخئًَ رٌحُظ٢ ط  ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔخىس ٢ٛ  ٛخ حكظٞءحً أًؼَ ا

ّْ َٝس. أٝ حُٔوشّ  إٛخحُٔٔظوَؿش أكشخ ه٤وش ك٢ ػؼلاص رؼغ حلأٓٔخى ؿ٤ٔٔخص حُزلآظ٤ي حُيّ  ؼٍٞ ػ٠ِحُؼ ك٢ ح٥ٝٗش حلأه٤َس ، ط

ح ٌُٕٞٝحُو حُظـخ٣ٍش ًَ ٤ش حُ٘خطـش ػٖ حُظظ٤٘غ ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ٓٔلٞرش َٓطزطش رخُٔٞحى ح٤ٔ٤ٌُخث ٌٛٙ حُـ٤ٔٔخص ش٣َخص. ٗظ

 ّٔ  ؽز٤ؼشطؼزض حُظ٢  ىُشرؼغ حلأ ٝ رخُؼلآش، ريأص طظَٜحُل٣ِ٤خث٤ش ٝح٤ٔ٤ٌُخث٤ش.  ٤ظٜخٖٓ حُز٤جش حُٔل٤طش، كٜ٘خى هِن رشؤٕ ىٍؿش ٓ

 ّٔ خٓش ٝحُٞرخث٤شٌٛٙ حُـ٤ٔٔخص حُ
6
. 

هظظخى٣ش ُِظ٘خػخص ٓؼَ حُظ٤ي ٝحُشلٖ حُؤخثَ حلإٜٓ٘خ  رشٌَ ؿ٢ِّ، ٣شهظظخى٣ش ُِؤخٓش حُزلَح٥ػخٍ حلإزَُ ط

ً ٝح٤ُٔخكش.   %17.9خ٢ُ ٝ ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلإؿٔ %18.4 أًٍخٕ حلاهظظخى حُِز٘خ٢ٗ ك٤غ طئٖٖٓٓ  طؼظزَ ح٤ُٔخكش ًٍ٘خً ٍث٤ٔ٤خ

َّ ٝ. ۷۱١۲ ٖٓ كَص حُؼَٔ رلٔذ اكظخء ػخّ حُِٔطخص  طظلَٔحرش ُِٔٔظوي٤ٖٓ، ت ٗظ٤لش ٝآٓ٘ش ٝؿٌّ حُشٞحؽت ٝحَُٔحك ٢ٌُ طظ

ٝطشَٔ طٌِلش ػ٤ِٔخص حُظ٘ظ٤ق رشٌَ ػخّ ًِلش ؿٔغ حُٔل٤ِش ٝحُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش طٌخ٤ُق ًز٤َس لإُحُش حُؤخٓش حُزل٣َش. 

 ّْ ً  حُؤخٓش حُزل٣َش طٔزذًٔخ ٝض ٜٓ٘خ. حُظوِّ  حُ٘لخ٣خص ٝٗوِٜخ ػ ٝحلأٗشطش حُزل٣َش.  حُٔخك٤ِشىحص حُٔ٘ظـؼخص هٔخثَ ك٢ ا٣َح أ٣ؼخ

ّٞ  ، ٣ؼيّ ل٢ حُٞحهغك ّٔ  ػخَٓ حُـٌد حَُث٢ٔ٤ّ  عحُٔخكَ حُ٘ظ٤ق ٝؿ٤َ حُِٔ ّٝ حُٔل٤٤ِّ ٤خف ُِٝ ظويّ حُشٞحؽت . طٔ َك٤ٚحُظّ  حىٖ ٍٝ

، كٖٔ ٗخك٤شٍد ٝح٣َُخػخص حُٔخث٤ش. ش ٓوظِلش ٓؼَ حُٔزخكش ٝحُـطْ ًٍٝٞد حُوٞحأٗشطش طَك٤ٜ٤ّ  ٝحُٔٞحكَ ٝحُزلخٍ ُٔٔخٍٓش

ّٝ ٍحىع ه١ٞ ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُظَحًْ حُلؼلاص حُزل٣َش طؤػ٤َ  ّٞ ٌٌٛح ٓ٘خؽن حُظَك٤ٚ ك٢ حُزلاى ػٖ ٣ُخٍس  حى٣ؼ٢٘ ٍ ػش. ػ٠ِ ٓز٤َ ِٓ

 .ْٛ ٣ُِخٍس ٌٓخٕ ٓخ هظي حُظَك٤ٚق ٓٔظويٓٞ حُشخؽت حُ٘ظخكش ًؤ٣ُٞٝش هظٟٞ ػ٘ي حهظ٤خٍ، ٣ظّ٘ ٍحُٔؼخ

ّٔ ط   ٌِلش حُٔزخشَس حَُٔطزطش رخُؤخٓش حُزل٣َش اطلاف ٖ حُظّ . طظؼّٔ ٌخ٤ُق ٓزخشَس ٝؿ٤َ ٓزخشَس٤ي طهطخع حُظّ حُؤخٓش حُزل٣َش َ ل

ّٓ حلأػَحٍ حُظ٢ ُلوض رخُٔلٖ ٝشزٌخص حُظ٘ظ٤ق ٝحَُٔحٝف ٝٓآهٌ ح٤ُٔخٙ حُٔٔيٝىس ٜخ كويحٕ ٔززكؿ٤َ حُٔزخشَس ُِظٌِلش  خ رخُ٘ٔزش. أ

حء ٛيٍ حُٞهض  َّ ّْ حُؼؼٍٞ ػ٠ِ ٤ًّٔخص ًز٤َس ٖٓ حُؤخٓش ػ٘ي ٓلذ حص. ٔؼيّ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُػ٠ِ ط٘ظ٤ق شزٌخص كَص حُظ٤ي ؿ ٣ظ

ع ُلأٝرجش.  َّ ٌَّ ػزجخً ٓخى٣ّخً ٝاٗظخؿ٤خً ػ٠ِ حُظ٤ّخى٣ٖ رٔزذ ٛيٍ حُٞهض ٝحٍطلخع ٗٔزش حُظؼ لا ٣ؼخ٢ٗ هطخع شزٌخص حُظ٤ّي ًُٝي ٣ش

ّٞ  ، رَ ٛٞ ًحطٚذكلٔ شحُزل٣َ ط٤ي حلأٓٔخى ٖٓ حُٔوِلخص ـَحص حُظّ يّ ٜٗخ أ٣ؼًخ رٔزذ ٓؼ٣ٔخْٛ ك٢ طٌ ٢ٛ ، ٤ٝي حُظ٢ طلوي أٝ طٜ 

 ّٔ  (.٤DFGي حُٜٔـٍٞس )حص حُظّ ٓؼيّ ٠ طٔ

 

 

6 https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC6132564/ 
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ح ك٣ٞ٤ًخ ك٢  ًٍ  َٓحكتظـخٍس حُوخٍؿ٤ش. ٛ٘خى ػلاػش هظظخى حُِز٘خ٢ٗ ٣ٝؼظزَ أْٛ ٤ِٓٝش ُِحلإط٘ش٤ؾ ٣ِؼذ حُ٘وَ حُزل١َ ىٝ

ح ػ٠ِ ؽٍٞ ٓ٘لًٌ  40، ٣ٞؿي كٞح٢ُ َحرِْ ٝط٤يح. رخلإػخكش ا٠ُ ًُيطوغ ك٢ ر٤َٝص ٝؽ٢ٛٝ ك٢ ُز٘خٕ  شطـخ٣ٍش ٍث٤ٔ٤ّ  ًَ ح طـ٤

ظويّ ًُظ٤ي حلأٓٔخى.  حُش٣َؾ حُٔخك٢ِ، ٢ٛٝ طٔظويّ رشٌَ أٓخ٢ٓ ّٞ َٓح٢ٓ هخطش  13ٔخ طٔ  ٍ حُزل١َ ًٍٝٞد حُِٝحٍم ُِظـ

ْ ١. ٣ظٝحُشلٖ حُظـخٍ ِٓلوش رٌُي حُؼٍَ رخُٔلٖ ح٤ُٔخك٤ش ُٔلٖش حى ٓلآطٜيّ ٓوخؽَ حُؤخٓش حُزل٣َش  طشٌٌَٖٔ إٔ . ٣ُِٔظؼش

ّٕ  ٢ِ حُٔلٖ ٝحُٔٞحٗت.ٓشـّ  ٖٓ هزَ رشٌَ ؿِث٢ٌخ٤ُق حُظّ  ىكغ َٔحٝف رخُ ٢ِ حُٔلٖ ٓظؼِوشٓشـّ يٛخ ظٌزّ حُظٌِلش حُٔزخشَس حُظ٢ ٣ ا

ّٔ  طِلن أػَحٍحً  حُظ٢ هي ؼؼَّسحُٔظ ٝحكغٝحُيّ  ـٞء ا٠ُ اطلاكخص رخٛظش حُؼٖٔ ٝحلإٗلخم ػٍَٝس حُِخ ٣ئى١ ا٠ُ هط٤َس رخُٔلٖ ٓ

طٞحؿٚ حُٔٞحٗت . ًٔخ ٝلإٗـخُ ٌٛٙ حُظيحر٤َ حُؼَٔػٖ طخهْ حُظٞهق ك٤غ ٣ٞهض ػ٠ِ اُحُش حُؤخٓش. رخلإػخكش ا٠ُ هٔخٍس حُ

 ّٕ  ٓ٘ش ٝٗظ٤لش.َٓحكوٜخ آ ٝحَُٔحكت ٣ُخىس ك٢ حُظٌخ٤ُق حَُٔطزطش ربُحُش حُؤخٓش حُزل٣َش ٝاىحٍطٜخ ٖٓ أؿَ ػٔخٕ أ

ك٤خس حُ٘خّ ٝطشَٔ حٗولخع  ػَ رٜخ حُؤخٓش حُزل٣َش ػ٠ِ ٓٔظٟٞئٌُٜٙ ح٥كش ك٢ حُظؼي حُظ٢ طؿظٔخػ٤ش ح٥ػخٍ حلإ طٌٖٔ

ك٢ ُز٘خٕ ٖٓ ك٤غ ػ٤ِٔخص حُزل٣َش  ٓغ حلأٓق، لا طٞؿي ر٤خٗخص ٓٞػٞهش ػٖ حُ٘لخ٣خصكَص حُظَك٤ٚ ٝكويحٕ حُو٤ٔش حُـٔخ٤ُش. 

َّ حُظ٣ُٞغ ٝح٤ٌُٔخص ٝحلأٗٞحع هظظخى٣ش طوي٣َ ح٥ػخٍ حلإؿظٔخػ٤ش ٝحلإلا ٣ٌٖٔ ظٌخ٤ُق حُػٖ حُٔطِٞرش  ٔؼِٞٓخصحُؿ٤خد  . ٝك٢ ظ

ّْ ُِؤخٓش حُزل٣َش ك٢ ُز ؿظٔخػ٢ ِّٓٔٞ ك٢ حُؤخٓش حُزل٣َش ك٢ اكيحع طؤػ٤َ ازيأ ٓٔظٟٞ ط رؼي طلي٣ي ٤ًق ٝػ٠ِ أ١ّ  ٘خٕ. ُْ ٣ظ

 ُز٘خٕ.

 ّٔ َّ ٖٓ، طِوّ ٤خمك٢ ٌٛح حُ لخى طّ ٓ٘لش ٖٓ حلإ (LEF) حُز٤جش ُلٔخ٣ش حُِز٘خ٢ٗ ُظـٔغح ٝ (LEM) حُِز٘خ٤ّٗش حُز٤ج٤ّش حُلًَش ض ً

 ّٞ ّٓ ع حُزل١َ ك٢ حُزلَ حلأر٤غ ححلأٍٝٝر٢ ُِؼَٔ ػ٠ِ ٌٓخكلش حُظِ ّٞ ؾُٔظٞ ع حُزلآظ٢ٌ٤. ًـِء ٖٓ ٌٛٙ حُٔ٘لش، ، ٝطلي٣يحً حُظِ

 ػخُؼش.لأؽَحف ُّ حُلّا َ زخىٍحص حُظـ٤َس ٖٓ هلاٍ طؤ٤ٖٓ حُظ٣ٞٔريػْ حُٔ LEM  ٝLEF ًَ ٖٓ و٤ّٓٞ

 

ّٗ . إٔذاف اىبزّبٍج 1.2  تٍّ ىٗقضبٌب الأ

 ّٕ ٝٓ٘غ اُلخم ح٣ُِٔي ٖٓ حلأًٟ رخُز٤جش  ك٢ حُزل٢ٍَٓ حُ٘لخ٣خص ك٢ حُزلَ ٖٓ  حُليّ ٌٜح حُزَٗخٓؾ ٛٞ ُ اىٖذف اىؼبً ا

 حلأٓٔخى.ح٤ُٔخكش ٝهطخع ط٤ي ٓؼَ ٓؼ٤٘ش ٝطول٤ق حلأػَحٍ حلاهظظخى٣ش حُظ٢ طِلن رؤٗشطش 

ّٞ خحُظ٢ طٔ ُِٔشخ٣ٍغػْ حُٔخ٢ُ ٝحُظو٢٘ ي٣ْ حُيّ ظور داىٖذف اىَذذّ ٣ٌٖٝٔ  ٞؿ٢ ُِٔ٘خؽن ع حُز٤ُْٞٛ ك٢ حُللخظ ػ٠ِ حُظ٘

ٍّ ٓغ طؼ٣ِِ حلأٗشطش حُٔٔظيح حُٔخك٤ِش حُِز٘خ٤ٗش ًُٝي ش حُ٘لخ٣خص حُزل٣َش ك٢ ُز٘خٕ ٝٓؼخُـهَ رشٌَ ؿ٤َ ٓزخشَ س ُِيّ ٓش حُٔي

ٌّ ج٣٤ؿِّ حُٞحكي ٝٓظويحٓظ٤ٌ٤ش ًحص حلإخُظ٤ًَِ رشٌَ هخص ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص حُزلار ٓلظَٔ  َ ريٍٝٛخ هطَحً خص حُزلآظ٤ي حُظ٢ طش

 ش حلإٗٔخٕ.حُز٤جش ٝطلّ ى ٣ٜيّ 

َّ ُ. ٓلخٍٝػلاػش وظَحكخص ٌٛٙ ا٠ُ ٔحُُظوي٣ْ  يػٞس حُط٘ؤْ  ّْ ٓلٍٞ ٌ  لٞ حُظخ٢ُ:طلي٣ي حُٔٞحػ٤غ حُلَػ٤ش ػ٠ِ حُّ٘  ، ط

ّ٘ الأٗه3 ٍؼبىجت اىَصبدر اىبزٌّّت ى ىَذ٘را  د يخي

  ْحُؼؼ٣ٞش، حٍُٞم، حلأ٤ُّ٘ٔٞ، حُِؿخؽ، حٌَُطٕٞ( حُ٘لخ٣خص) ح٤ُُِ٘ٔشطي٣َٝ حُ٘لخ٣خص لإػخىس  اىذبىٍت حُٔشـلّاصىػ 

 ٝحُ٘لخ٣خص حلإٌُظ٤َٗٝش/ حٌَُٜرخث٤ش.

  هخٍؽ ٓلخكظش حُظ٢ طوغ ِ٘لخ٣خص ح٤ُُِ٘ٔش أٝ حُظـخ٣ٍش أٝ حُظ٘خػ٤ش )حُزِي٣خص كَُ شخِٓش ٖٓ حُٔظيٍ ُط٘ل٤ٌ ٓوططخص

 (.فقظ ٔئِٛشح٢ُٛ ؿزَ ُز٘خٕ  -ر٤َٝص 

 َا٠ُ  ُٔٞحى حُزلآظ٤ٌ٤شح ٓظويحّ أٝ اػخىس طي٣َٝلإأٝ اػخىس ح ظي٣َٝحُػخىس خص احُٔزظٌَس ُؼ٤ِّٔ  حُٔزخىٍحصٝ طشـ٤غ حُظيحر٤

ل٤يسٓ٘ظـخص   ٓ (up-cycling) ٝحُؤخٓش ى َٝٓشلخص حُٔـخثَ ٝكلاطَٛخ ُٝٔطخؽ ٝحُ٘لخ٣خص حُٔظؼِوش رظ٤ي حلأٓٔخح

 ل٤ش.حُظّ 
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 ِز٤جشُ حُظي٣وشٝطشـ٤غ حُزيحثَ حلإ٣ٌُٞٞؿ٤ش  حُٞحكيّ حٓظويظويحّ حُٔٞحى حُزلآظ٤ٌ٤ش ًحص حلإٖٓ حٓ يّ ىػْ حُٔزخىٍحص ُِل. 

 ط٘ظ٤ق ػ٠ِ حلأٍحػ٢ حُٔخك٤ِش ٝك٢ ٓٔظـٔؼخص ح٤ُٔخٙ ٝحُٔـخ١ٍ حُٔخث٤ش.لٔلاص حُو٤خّ رز 

  ـٔغ حُ٘لخ٣خص ك٢ حُٔ٘خؽن حُظ٢ ٣َطخىٛخ حُظّ ُىػْ ٓزخىٍحص ّٔ  ن حُ٘خث٤ش.حُٔ٘خؽك٢ ٤خف ٤ٝخىٕٝ ٝحُ

ّ٘ ى تدر اىبذزٌب3 ٍؼبىجت اىَصبًّاىزّ  اىَذ٘ر  د يخي

  حُٔوِلّخصاُحُش  ّٔ ٠ رخُظ٤ي حُزل٣َش ٖٓ حُٔٞحكَ ٝهخع حُزلَ رٔخ ك٢ ًُي شزخى حُظ٤ي حُٔلوٞىس ٝ حُظ٢ طٔزذ ٓخ ٣ٔ

 .حُشزل٢ّ 

  ّخٍ.رشٌَ كؼّ  خٝاُحُظٜ شل٣َحُز حُ٘لخ٣خصطلي٣ي ٓٞحهغ طَحًْ حُظ٢ ٖٓ ؿخ٣ظٜخ خص ٝحُطَم طط٣َٞ ٝطشـ٤غ حٓظويحّ حُظو٤٘ 

  ِحُظّ  لخ٣خص ٝحُّ٘  حُظول٤ق ٖٓخص ػ٤ِّٔ طط٣َٞ ٝطؼ٣ِ ّٔ  .حلآظوزخٍ ك٢ ح٤ُٔ٘خء َٓحكنلخ٣خص ك٢ ٤ِْ ُِّ٘ و٣ِٖ حُ

  ّأٝ طؤػ٤َٛخ.ٖٓ كويحٜٗخ ٝ/ ش ُِليّ حص حُظ٤ي أٝ حُظو٤٘خص حُزي٣ِٓؼيّ ك٢  صحُظؼي٣لاطط٣َٞ ٝطشـ٤غ حٓظويح 

 قخصبدٌتلإجخَبػٍت ٗالإ3 ٍؼبىجت اَربر ااىزبىذ اىَذ٘ر

  ّ(.شحُز٤جػ٠ِ  طؤػ٤َْٛ ٖٓ ُليّ حُ٘ظخثؾ حُٔظٞهؼش ح٤خى٣ٖ ٝٓ٘ظـ٢ ِٓق حُزلَ )٣ـذ إٔ طشَٔ طل٤ٖٔ ٓزَ ػ٤ش حُظ 

كذ ّٞ خُظؼخٕٝ حُٞػ٤ن ر٤ٖ أطلخد حُٔظِلش حلأٓخ٤٤ٖٓ )حُزر ٣َ  حطٕٞ، ِي٣خص، حُٔ٘خؽن حُزل٣َش حُٔل٤ٔش، حُظ٤خىٕٝ، حُـ

 ، اُن(.خؽتحُش ػ٠ِ حُٔطخػْ، حُٔ٘ظـؼخص

 اىسيطت اىخؼبقذٌتٍِ ت ٍاىَقذّ  تاىَبىٍ اىَْذت. 1.3

 ّٕ ن ك٢ ػيّ رخُل حُِٔطش حُظؼخهي٣ش٣ٍٞٝ. طلظلع  500,000.00ٛٞ  ػٞس ُظوي٣ْ حُٔشخ٣ٍغحُٔظخف ك٢ اؽخٍ ٌٛٙ حُيّ  حُٔزِؾ حلإؿٔخ٢ُّ  ا

  .شظحلأٓٞحٍ حُٔوظّ ًَ ٓ٘ق 

 ىٍت3باىخّ اىَبىٍّت بذسب اىَجَ٘ػبث  اىَْخاحقسٌٍ 

 ٣ٍٞٝ 200,000.00حلأٍٝ:  لٍٞحُٔ

 ٣ٍٞٝ 200,000.00حُؼخ٢ٗ:  حُٔلٍٞ

 ٣ٍٞٝ 100,000.00: حُؼخُغ حُٔلٍٞ 

ّْ ُْ طٔظويّ حُو٤ٔش حُٔوظّ  إ ، طلظلع حُٔويٓشحُٔوظَكخص  ٖٓ ػيىأٝ ٌلخ٣ش حُطٞكَّ رٔزذ ػيّ  ٌَُ ٓلٍٞ طلي٣يٛخ  ظش حُظ٢ ط

 .أهَٟ ٓلخ٠ٍٝ ٗظ٤ذ ش اُلأٓٞحٍ حُٔظزو٤ّ حرخُلن ك٢ اػخىس  حُِٔطش حُظؼخهي٣ش

 ىٍتاىَب اىَْخ قٍَت

حلأهظ٠ ُِٔزخُؾ  حلأى٠ٗ ٝحُليّ  ر٤ٖ حُليّ  طظَحٝف٣ـذ إٔ  )حُٔ٘ق حٌُز٤َس( أ١ ٓ٘لش ٓطِٞرش رٔٞؿذ ٌٛٙ حُيػٞس ُظوي٣ْ حُٔوظَكخص

 حُظخ٤ُش:

  ّ٣ٍٞٝ 20,000حلأى٠ٗ ُِٔزِؾ:  حُلي 

  :٣ٍٞٝ 60,000حُلي حلأهظ٠ ُِٔزِؾ 
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 اىَشبرٌغ خقذٌٌى ٕذٓ اىذّػ٘ةق٘اػذ  .2

ّٞ  حُٔشخ٣ٍغى ٌٛٙ حُظؼ٤ِٔخص هٞحػي طوي٣ْ ٝحهظ٤خٍ ٝط٘ل٤ٌ طليّ   ػٞس.ُش رٔٞؿذ ٌٛٙ حُيّ حُٔٔ

 ت. ٍؼبٌٍز الإٔيٍّ 1.2

 ن رٔخ ٢ِ٣:طظؼِّ  ش ٝ ٢ٛػلاع ٓـٔٞػخص ٖٓ ٓؼخ٤٣َ حلأ٤ِّٛ ٛ٘خى 

٢ كخٍ ٝؿٞىٙ، أ١ حُـٜش حُظ٢ طويّ ك (Co-Applicant) حُٔشخٍى ٔويّّحُٝ ُِٔشَٝع  (Lead applicant)حَُث٢ٔ٤ّ ٔويّ حُ( 1)

 ؛(1.1.2) ٔشَٝعُِ حُٔوظَفًٗٔٞؽ 

 ؛(2.1.2ػٞس ُظوي٣ْ حُٔوظَكخص )حُظ٢ ٣ٌٖٔ ط٘ل٤ٌٛخ ك٢ اؽخٍ ٌٛٙ حُيّ  حُٔشخ٣ٍغ( 2)

 (.3.1.2ش حُٔشَٝع )ػظزخٍ ػ٘ي طلي٣ي ٤ِٓح٤ّٗ حلإٌخ٤ُق حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طئهٌ رؼ٤ٖ ( حُظّ 3)

 

ًّ اىً َقذّ اى)أي يب ببىطقذٍت خاىجٖت اىَت . إٔيٍّ 1.1.2  Lead Applicant and ٍؼٔ اىَشبرك اىَقذًٗ ىيَشزٗع اىَقخزح زئٍس

Co-Applicant)  

ٓٞ ٓويّ . لظٍٞ ػ٠ِ ٓ٘لش٤ِٖ ُِّٛ إٔ ٣ظزلٞح ٓئٖٓ أؿَ  ك٢ ُز٘خٕ ٓٔـ٤ِّٖ ُِٔشَٝع اىزئٍسٍٍِّ اىَقذٍٍِّإٔ ٣ٌٕٞ ٣ـذ  

 هي ٣ٌٞٗٞح:وظَحكخص ٔحُ

 ٣ٍٞٝ؛  120,000لا طظوط٠ ٤ِٓح٤ٗظٜخ ح٣ُٞ٘ٔشٝ 30/06/2016شؤس هخًٗٞٗخ هزَ حُٔ٘ لا طزظـ٢ حَُرق،ٔخص ٓ٘ظّ  

ّٔ   120,000خٍرلٜظوط٠ ٣لا ٝ 30/06/2016ٝ  30/06/2015حُٔ٘شؤس هخًٗٞٗخ ر٤ٖ  طزظـ٢ حَُرق،ٔخص ٓ٘ظّ    ٘ش؛٣ٍٞٝ ك٢ حُ

 .ُِٔشَٝع ٍشبرم٤ٍِٖٓ يّ ًٔوحلإشظَحى  شكوؾ رؤ٤ِّٛ أٝ حُوخطش(  ُٝشخرؼش ُِيّ حُظّ ) اىجبٍؼبثٝ بثاىبيذٌّ غ طظٔظّ 

 

ٓٞ ِلظٍٞ ػ٠ِ ٓ٘لش. ٓويّ إٔ ٣ظزلٞح ٓئ٤ِٖٛ ُك٢ ُز٘خٕ ٖٓ أؿَ  ٓٔـ٤ِّٖ ُِٔشَٝع اىَقذٍٍِ اىَشبرمٍِ إٔ ٣ٌٕٞ ٣ـذ

 وظَحكخص هي ٣ٌٞٗٞح:ٔحُ

  ٣ٍٞٝ؛  120,000لا طظوط٠ ٤ِٓح٤ٗظٜخ ح٣ُٞ٘ٔشٝ 30/06/2016حُٔ٘شؤس هخًٗٞٗخ هزَ  لا طزظـ٢ حَُرق،ٓ٘ظّٔخص 

  ٣ٍٞٝ ك٢   120,000ٓز٤ؼخطٜخلا طظوط٠ ٝ 30/06/2016ٝ  30/06/2015حُٔ٘شؤس هخًٗٞٗخ ر٤ٖ  طزظـ٢ حَُرق،ٓ٘ظّٔخص

ّٔ٘ش؛  حُ

  ك٢ حُٔـخلاص حُٔظؼِوش رخُز٤جش. رخُزلٞع ٤ٜٓجش ُِو٤خّؿخٓؼخص 

 1 ٛٞ ٓشَٝعًَ حُلي حلأهظ٠ ُؼيى حُٔوي٤ٖٓ حُٔشخ٤ًٍٖ ك٢ 

ِٕٞ حُظٌِلش ر٘لْ حُشَٝؽ حُٞحؿزش ػ٠ِ  حُٔشَٝعل٤ٌ ك٢ طظ٤ْٔ ٝط٘ رخُطِذٕٓٞ حُٔشخًٍٕٞ ٣شخٍى حُٔويّ  ّٔ  ٖٔوي٤ٓح٣ُٝظل

 .ِٔشَٝعُ حَُث٤ٔ٤ٖ
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ّْ ـ٤َ حُل٤ٌٓٞش حُيّ حُٔخص حُٔ٘ظّ  حٕ  خرؼشٓظشخ٣ٍش، ٝحلأكِحد ح٤ُٔخ٤ٓش، ٝحُـٔؼ٤خص حُظّ حلإًَخص طؤ٤ٜٓٔخ ك٢ ُز٘خٕ، ٝحُشّ  ٤ُٝش حُظ٢ ط

 .ُِٔشخ٣ٍغ ٓشخٍىٔويّ ً ٝلاٍث٢ٔ٤ ٔويّ لا ً ،حُٔوظَكخصُظوي٣ْ ٓئِٛش ٢ٛ ؿ٤َ ُٜخ

ث٢ٔ٤  حُٔويّحُٔطِٞرش ٖٓ  حُؼّزٞط٤شحُٔٔظ٘يحص  لاثلش َّ  :حُٔشخٍى ٓؼٚٝحُٔويّ  ُِٔوظَفحُ

  ُّّٔـَ، ُِـٔؼ٤خص ػِْ ٝهزَٔش )ٝػ٤وش ٤ٍٔٓش ٓؼَ ش طؼزض حُٞؿٞى حُوخ٢ٗٞٗ ُِٔ٘ظّ أى  حُظـخ١ٍ ُِشًَخص ...( حُ

  ُّأى ّٕ ّٞ  ًٔٞؽحُّ٘ ْ ٣ِّٔ حُشوض ح١ٌُ  ش طؼزض أ حُـٜش  أٝ ُِطِذ شٓٔويّ حُـٜش حَُث٤ٔ٤ش حُػٖ  ظَف ٤ٗخرشً ُظّ ٍ رخٓو

 غ ٝٓوظّٞ(.ٓٞهّ  ط٤ًَٞ ٢ٍّٔٓ  ،)ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ك٢ طوي٣ٔٚ شحُٔشخًٍ

  ُّّـ شَٓؿؼ٤طٞط٤ش/)ٓؼلاً، ٍٓخُش  حُٔشَٝع حُٔوظَف زض حُوزَس حُٔيٍؿش ك٢ ًٗٔٞؽش طؼأى  ٗٔوش ػٖ ٜش حُٔخٗلش، ٖٓ حُ

 حُؼوي(. ٖٓطللخص 

  ح٤ُِٔح٤ّٗ طوي٣ْ ٣ـذ : لا طزظـ٢ حَُرقحُظ٢ ُِٔ٘ظٔخص ّٔ ٝ  2017ٝ  ٣ٞ٘2016ش ُلأػٞحّ ش حُ
7
 ٓش ا٠ُ ِٓطشحُٔويّ  2018

 ؛ ٓـخُ ك٢ ُز٘خٕهش ٖٓ ٓلخٓذ خ٤ُش ...( أٝ ٓظيّ ، ُٝحٍس حُٔخصحه٤ِش حُزِي٣ش )ٓؼَ ُٝحٍس حُيّ ٓوظظّ 

  ق حُز٘ي ٣ٞػّ هزَ ٖٓ  ٝ ٓٔظ٘يأ 2017ٝ  2016ُؼخ٢ٓ  د ١ّٞ٘ٓ ر٤خٕ كٔخ٣ـذ طوي٣ْ : حُظ٢ طزظـ٢ حَُرقُِٔ٘ظٔخص

 .2018ٝ  2017ا٣َحىحص ػخ٢ٓ 

  ُّ٘ٓؼِٞٓخص ٣ٞكّ  ح١ٌُ ش أهَٟ(ٝػ٤وش ٤ٍّٔٓ  ش)أٝ أ٣ّ  2018أٝ  2017ُؼخّ  حُظو٣ََ ح١ُّٞ٘ٔ ٣ـذ طوي٣ْ ٔزش ُِـخٓؼخص: رخ َ

 وش رخُز٤جش.كٍٞ حُويٍحص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُزلؼ٤ش ك٢ حُٔـخلاص حُٔظؼِّ 

ث٢ٔ٤  حُٔطِٞرش ٖٓ حُٔويّ ك٤شحلإػخ حُٔٔظ٘يحص حُؼّزٞط٤ش لاثلش َّ  ُِٔوظَف:حُ

 حُِٔلن  ح٤ٌُخٕ حُوخ٢ّٗٞٗ  ٓٔظ٘ي(A) 

 ٘حُِٔلن حُظؼ٣َّق حُٔخ٢ُّ  يٓٔظ( ٓوظّٞ كٔذ حلأطٍٞ ٖٓ هزَ حُز٘يB.) 

 ّْ  هزَ طٞه٤غ حُؼوي. ٘شٓؼ٤ّ ؽِذ ٓٔظ٘يحص اػخك٤ش ُٔشخ٣ٍغ  هي ٣ظ

 :ش رخُطِذٓظويّٓ ؿٜش ٝحُٔ٘ق ٌَُ ػيى حُٔشخ٣ٍغ

َّ  ،ػٞس ُظوي٣ْ حُٔوظَكخصرٔٞؿذ ٌٛٙ حُيّ   .ُِٔشَٝع "ٍث٢ٔ٤ّ  "ًٔويّّكوؾ  ٗادذٔشَٝع ُٓوظَف طوي٣ْ  ؿٜش ٣ٌٖٔ ٌُ

 طوي٣ْ (1):  ٓخ ٢ِ٣ ؽشَٔشَٝع آهَُ ٓوظَفك٢ طوي٣ْ  "ٓشخٍى"ٓويّ  رظلش أ٣ؼخً حُٔشخًٍش ُِٔشَٝع  "حَُث٢ٔ٤ّ  ٔويِّّ"٣ٌُٖٔ 

َّ  ؽِذ ٓشَٝع  .ّ ٍث٢ٔ٤ّ ٔويّ ً ػٖ ح١ٌُ طويّ ك٤ٚ ك٢ ٓلٍٞ ٓوظِق (2أهظ٠ ) ًليّ  ٓلٍٞ ٝحكي ٌُ

َّ ، ٣ٌٖٔ ٌُُُي   ٓويّخٓؼخص رٔؼخرش ش. طؼظزَ حُـح٤ّٗ ظَ ػٖ ح٤ُِٔحُّ٘  رـغّ  أهظ٠ ًليّ  شٓوظَكٓشخ٣ٍغ ػلاػش  حٕ ٣ويٍّث٢ّٔ٤  ٓويّ ٌ

 .ٝ ػيّ ٓوخُلظٚ ٤ٔ٘ن ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ُؼٔخٕ حكظَحّ ٓخ ٍٝى أػلاٙخص رخُظّ ٌُُي ٗ٘ظق ح٤ٌُِّ  ،ُِٔشَٝع ٝحكي

 ّْ ًّ  ِزخص حُظ٢ لا طلظَّ ٓخ ٍٝى أػلاٙحُطّ  فضر ٤ٓظ  .بشنو حيقبئ

 

٣ّٞ٘ٔش ُؼخ٢ٓ ٥١٠١رخُّ٘ٔزش ُِٔ٘ظّٔخص حُٔ٘شؤس ػخّ  7  كوؾ.  ٥١٠٩ٝ  ٥١٠۷، ػ٤ِٜخ طوي٣ْ ٤ِٓح٤ٗظّٜخ حُ
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ّٕ  اىّْشبطبث. 2.1.2    تٍْذطيب  خقذٌٌى يتاىَؤ

ّٞ ؼ٣َقحُظّ   . ٗشخؽخصٖٓ ٓـٔٞػش  حُٔشَٝعٕ : ٣ظٌ

 .أشٖز 2ُٜخ  حُٔوطؾُ٘شخؽ ح سطظـخُٝ ٓيّ  : ٣ـذ ألّا سحُٔيّ 

ّْ حُٔٞهغ  .Hحُ٘شّخؽخص ك٢ حُزِي٣ّخص حُٔيٍؿش ك٢ حُِٔلن  : ٣ـذ إٔ طظ

ّٛ حُ حُ٘شّخؽخص  حكظلخلاصط٘ظ٤ْ  ؛حصشَحء ٓؼيّ  ؛شي٣ٍز٤ّ ط ىٍح٤ٓش ىٍٝحصٓظخرؼش أٝ  شيٍحٓش ًكَى٣ّ ش لأٛيحف حُٔ٘ل ؽِذ: ِشـ٤َ ٓئ

 أٝ ٓئطَٔحص.

لخى طّ ٗشَ ٓٔخٛٔش حلإلاظٜخٍ ُٝٓش وخً ؿ٤ٔغ حُوطٞحص حُلّا حطّ  ٢ٓ حُٔشخ٣ٍغ: ٣ـذ ػ٠ِ ٓويّ لشاظٜخٍ ٓٔخٛٔش حُـٜش حُٔخٗ

خص ٝػٔخٕ حُظؼ٣َّق ػٖ ٓٔخٛٔش ٓظؼخٍ ُلأٛيحف ٝحلأ٣ُّٞٝ ٢ٓ حُطِزخص حلإ٣ـذ ػ٠ِ ٓويّ ًٔخ ٝ. ٣َ حُٔشَٝعٔٞط حلأٍٝٝر٢ ك٢

ىس ٝحُٔ٘شٍٞس ٖٓ هزَ لخى حلأٍٝٝر٢ حُٔليّ طّ غ حُوخٍؿ٤ش ُلإحلأٍٝٝر٢ )أٗظَ ى٤َُ حُظٞحطَ ٝاظٜخٍ حُٔٔخٛٔش ك٢ حُٔشخ٣ٍطلخى حلإ

eu-manual-yvisibilit-and-http://ec.europa.eu/europeaid/funding/communication- ػ٠ِش حلأٍٝٝر٤ش حُٔلٞػ٤ّ 

actions_en-external). 

 

 

 نبىٍف3 اىخنبىٍف اىخً ٌَنِ إدراجٖبإٔيٍت اىخّ . 3.1.2

 .ٌخ٤ُق حُٔئِٛش" كوؾظـط٤ش "حُظّ حٓظويحّ حُٔ٘لش حُٔخ٤ُّش ٣ٌُٖٔ 

 رشٌَ ٓزخشَ ش٤ًِٛحص طلش حلأ ٌخ٤ُقحُظّ 

لوض رؼي طخ٣ٍنٕٞ حُظّ ، ٣ـذ إٔ طٌٞؿذ ٌٛٙ حُيػٞس ُظوي٣ْ حُٔوظَكخصرٔ ٖٓ أؿَ طلو٤ن طلش حلأ٤ِٛش طٞه٤غ ػوي  ٌخ٤ُق هي أٗ 

 حُٔ٘لش.

، هيٓخص حُظ٘ظ٤ق( ٣ٌٖٔ وَ، حٌَُٜرخء، حلإٗظَٗض، حُٜخطق، ح٤ُٔخٙ، حُّ٘ )ٓؼَ حَُٝحطذ، حلإ٣ـخٍ نبىٍف غٍز اىَببشزةاىخّ ٓلاكظش: 

 ش.ٖٓ اؿٔخ٢ُ ح٤ُِٔح٤ّٗ  %5 طظـخُٝ ش ٌُٖٝ ٣ـذ ألّا طؼ٤ٜٔ٘خ ك٢ ح٤ُِٔح٤ّٗ 

 ٓئِٛشؿ٤َ ًحص طلش طٌخ٤ُق 

 :خ٤ُشٌخ٤ُق حُظّ حُظّ ٢ طـطّ لا  حُٔ٘لش

  ّ؛٣ٕٞ )حُلخثيس(٣ٕٞ ٍّٝٓٞ هيٓش حُيّ حُي  

  ّ؛ظخص حُؤخثَ أٝ حلإُظِحٓخص حُٔٔظوز٤ِش حُٔلظِٔشٓوظ 

  ّّـ ٌخ٤ُق حُظ٢ أػِٖ ػٜ٘خحُظ  ّٞ حُظ٢ ( ٝحُٔٔظل٤يس ٜخصحُٔٔظل٤ي )حُ  ؛ُٜخ ؿٜش ٓخٗلش أهَٟطٔ

 ص؛هٔخثَ طَف حُؼٔلا 

 ؛شَحء حلأٍحػ٢ ٝحُٔزخ٢ٗ 

 ٍحًٌَُِٔٔظذحُا٣ـخ/ . 

http://ec.europa.eu/europeaid/funding/communication-and-visibility-manual-eu-external-actions_en
http://ec.europa.eu/europeaid/funding/communication-and-visibility-manual-eu-external-actions_en
http://ec.europa.eu/europeaid/funding/communication-and-visibility-manual-eu-external-actions_en
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4.1.2 ّٗ  ي٘كّت ق٘اػذ اىسّ . بْ٘د الأخلاقٍبث ٍٗذ

 ؿ٤خد طؼخٍد حُٔظخُق

أٝ حلأؽَحف  ٓغ حُٔظوي٤ٖٓ ح٥ه٣َٖ ش ػلاهش ٖٓ ٌٛح حُوز٣َ٤ٌٕٞ ُٚ أ٣ّ  طؼخٍد ك٢ حُٔظخُق ٝلا رؤ١ّ  ّ حٓشَٝع ٣ظؤػَ ٓويّ ٣ـذ ألّا 

ّٕ ص. حُٔشخًٍش ك٢ حُ٘شّخؽخ َّ  ّ حُٔشَٝعيّ ٓلخُٝش ٖٓ هزَ ٓو شأ٣ّ ا ش ٓغ ٣ش أٝ ارَحّ حطلخهخص ؿ٤َ هخ٤ّٗٞٗ ُِلظٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ٓ

حُٔشخ٣ٍغ ٝ طِزخصحُ كلض ٝطٞػ٤ق ٝطو٤٤ْ ٝٓوخٍٗش شأػ٘خء ػ٤ِّٔ  LEMأٝ  LEFْ أٝ ؤػ٤َ ػ٠ِ ُـ٘ش حُظو٤٤ّ ٓ٘خك٤ٖٔ أٝ حُظّ 

 ٓظئى١ ا٠ُ ٍكغ ؽِزٚ. شٔوظَكحُ

 شخ٤٣َ حُؼَٔ حلأٓخ٤ّٓ ش٣َؼخص حُز٤ج٤ش ٝٓؼحكظَحّ كوٞم حلإٗٔخٕ ًٌُٝي حُظّ 

، ٣ـذ ػ٠ِ ُوظٞص ٝٝكوًخ ُِوخٕٗٞ حُٔؼٍٔٞ رٚكوٞم حلإٗٔخٕ. ػ٠ِ ٝؿٚ حل٤ٚ اكظَحّ ٝٓٞظّ  ّ حُٔشَٝع٣ـذ ػ٠ِ ٓويّ 

ّْ رخُطِذ ٤ٖٓ حُٔظويّ  ىس حلأؽَحف ٝ ٓؼخ٤٣َ حُؼَٔ طلخهخص حُز٤ج٤ش ٓظؼيّ ُِظش٣َؼخص حُز٤ج٤ش رٔخ ك٢ ًُي حلإٓظؼخٍ حلإ، حهظ٤خٍْٛ ح٣ٌُٖ ط

خص ش ط٣ٌٖٞ حُـٔؼ٤ّ خص ك٣َّ ِش )ٓؼَ حطلخه٤ّ ش ًحص حُظّ ٔش حُؼَٔ حُي٤ُّٝ ى ك٢ حطلخه٤خص ٓ٘ظّ هظؼخء ًٝٔخ ٛٞ ٓليّ كٔذ حلإ حلأٓخ٤ٓش

 ّـ  ، ٝاُـخء ػَٔ حلأؽلخٍ(.وؼخء ػ٠ِ حُؼَٔ حُو١َٔ ٝحلإؿزخ١ٍ، ٝحُٔخػ٤شٝحُٔلخٝػش حُ

 

 َّ  شٞسٌٓخكلش حُلٔخى ٌٝٓخكلش حُ

َّ حُٔظؼِّ ٝ  ٞحثق ٝحُٔزخىة حُٔؼظٔيسٞح٤ٖٗ ٝحُِّ ؿ٤ٔغ حُو٣ـذ ػ٠ِ ٓويّّ حُٔشَٝع اكظَحّ  شٞس ٌٝٓخكلش حُلٔخى. طلظلع وش رٌٔخكلش حُ

LEF  ٝLEM  ّْ َٓكِش ٖٓ  شك٢ أ٣ّ ٝ ًخٕ ٗٞع حًظشخف ٓٔخٍٓخص كخٓيس ٖٓ أ١ّ  رخُلن ك٢ طؼ٤ِن أٝ اُـخء ط٣َٞٔ حُٔشَٝع اًح ط

ّٕ  ء ط٘ل٤ٌ حُؼوي.أٝ أػ٘خحُٔخ٤ُّش  شٔ٘لطوي٣ْ حُش َٓحكَ ػ٤ِّٔ  طوي٣ْ ٍشٞس أٝ ٛي٣ش أٝ ٌٓخكؤس أٝ ؼَع ر "حُٔٔخٍٓخص حُلخٓيس" طظٔؼَّ كب

 .LEF  ٝLEMٓغ شوض ًلخكِ أٝ ٌٓخكؤس لأىحء أٝ حلإٓظ٘خع ػٖ أ١ كؼَ ٣ظؼِن رظٞه٤غ ػوي أٝ ط٘ل٤ٌ آهَ ٓٞهّغ  أٝ ػُٔٞش لأ١ّ 

 ٓظخ٣ٍق طـخ٣ٍش ؿ٤َ ػخى٣ش

 ّْ ّٕ أٝ اٜٗخء حُؼوٞى اًح طز٤ّ  ٍكغ حُٔشخ٣ٍغ ٤ٓظ ػٔٞلاص ؿ٤َ  ش ؿ٤َ ػخى٣ش ٓؼَٟ ا٠ُ ٗلوخص طـخ٣ٍّ ُؼوي أٝ ط٘ل٤ٌٙ هي أىّ ح طٞه٤غ ٖ أ

ّْ ش هيٓش كؼ٤ِش ٝشَػ٤ش، ٝػٔٞلاص ؿ٤َ ٓيكٞػش ٓوخرَ أ٣آهَ ٓظؼِنّ رٚ ػوي أٝ أ١ّ  ًٌٍٓٞس ك٢ حُؼوي حَُث٢ٔ٤ّ   ، ٝػٔٞلاص ٣ظ

ٓيكٞػش ُشًَش ُي٣ٜخ ػق، أٝ ػٔٞلاص ٣ظْ طلي٣يٙ رشٌَ ٝح، ٝػٔٞلاص ٓيكٞػش ا٠ُ حُٔٔظل٤ي ح١ٌُ ُْ ا٠ُ ٓلاً ػ٣َز٢طل٣ِٜٞخ 

 َّ  شًَش ٝحؿٜش. ظٌُٕٞ حُٔئٛلاص ً

ـ٠ حُؼوي حُٔٞهّغ ٓغ أ١ّ ٓٔظل٤ي ك٢ كخٍ  ّٞ ٓظخ٣ٍق طـخ٣ٍش ؿ٤َ ػخى٣ّ  ٣يكغ ٖٚ أّٗ طز٤ّ ٣ِ  ٝ  LEFُش ٖٓ هزَ ش ػ٠ِ حُٔشَٝػخص حُٔٔ

LEM، حُٞهخثغ حُٔلاكظش.ٝكوًخ ُوطٍٞس  ٝ ًُي 

 ٓوخُلخص أٝ حكظ٤خٍ هطؤ أٝ

أهطخء ًز٤َس أٝ ٓوخُلخص أٝ ٚ هي طوِِّٚ ل٤ٌْ أّٗ ، ك٤غ ٣ؼزض اؿَحء حُظّ حُٔشَٝعرخُلن ك٢ طؼ٤ِن أٝ اُـخء  LEF  ٝLEMطلظلع 

 ّْ  .ػٖ ارَحٓٚ LEF  ٝLEM، كوي طٔظ٘غ أٝ حكظ٤خلاص ًز٤َس رؼي ٓ٘ق حُؼويحًظشخف أهطخء أٝ ٓوخُلخص  حكظ٤خٍ. اًح ط
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 ث اىلّّاسٍت جزاااالإت اىخقذٌٌ ٗ. مٍفٍّ 2.2

 تاىَقخزداىطيببث/ اىَشبرٌغ حقذٌٌ . 1.2.2

 ًز٤َ ك٢ ط٘خهغأىٗخٙ أٝ أ١  حًٌٍُٔٞسوخؽ ن رخُّ٘ ىس أىٗخٙ. أ١ هطؤ أٝ طزخ٣ٖ ًز٤َ ٣ظؼِّ ٝكوًخ ُِظؼ٤ِٔخص حُٔليّ  ٣ـذ طوي٣ْ حُٔشخ٣ٍغ

 :حُطِذهي ٣ئى١ ا٠ُ ٍكغ  حُٔوظَف

 ش.٣ِ٤ِّ حلإٌٗش أٝ ـش حُؼَر٤ّ رخُِّ  حُطِزخص إٔ ٣ويٓٞح  ٣ٌٖٔ لأطلخد حُٔشخ٣ٍغ

َّ ٣ـذ ػ٠ِ حُٔويّ   ف ٓوظّٞ:ك٢ ظَ ٝحُشَٝؽ ش حَُٔكوش رٌٜٙ حلإٍشخىحصحُظخ٤ُّ  حُٔٔظ٘يحصآٍخٍ ُِطِذ ٖ ث٤٤ٔ٤ّ ٤ٖٓ حُ

ّٞ ؼش ٖٓ حُشّ ، ٓوظٞٓش ٝٓٞهّ (Aش ٝحكيس ٖٓ ٍٝهش ح٤ٌُخٕ حُوخ٢ٗٞٗ )حُِٔلن أ( ٗٔوش أط٤ِّ  ث٢ّٔ٤ َحُٔويّ حُع رظٔؼ٤َ وض حُٔل

 ؛ ِٔشَٝعُ

ّٞ ؼش ٖٓ حُشّ ، ٓوظٞٓش ٝٓٞهّ (Bش )حُِٔلن ش حُٔخ٤ُّ ٝحكيس ٖٓ حٓظٔخٍس طلي٣ي ح٣ُّٜٞ  شد( ٗٔوش أط٤ِّ  ٔويّ حٍُ رظٔؼ٤َ وض حُٔو

 َّ  ؛ٔشَٝع ُِ ث٢ٔ٤ّ حُ

ّٞ ؼش ٖٓ هزَ حُشّ ، ٓوظٞٓش ٝٓٞهّ (C)حُِٔلن  ٖٓ ٍٓخُش حُظظ٣َّق A4ش ٝحكيس رلـْ ؽ( ٗٔوش أط٤ِّ  ٔويّ حٍُ رظٔؼ٤َ وض حُٔو

ث٢ّٔ٤  َّ  ؛ حُٔوظَفحُٔشَٝع ك٢ طوي٣ْ   (ك٢ كخٍ ٝؿٞىٙ)حُٔشخٍىّ حُٔوئشَٝع ، ُِٝحُ

ّٞ ؼش ٖٓ هزَ حُشّ ٓوظٞٓش ٝٓٞهّ  (D)حُِٔلن  حُٔوظَفحُٔشَٝع  ٖٓ ًٗٔٞؽ  A4ش رلـْ ى( ٗٔوش أط٤ِّ  ٔويّ حُ ٍ رظٔؼ٤َوض حُٔو

ث٢ٔ٤ّ  َّ  ؛ِٔشَٝع ُ حُ

ّٞ وض حؼش ٖٓ حُشّ ٓوظٞٓش ٝٓٞهّ ( Eش )حُِٔلن ش ٝحكيس ٖٓ ح٤ُِٔح٤ّٗ ٛـ( ٗٔوش أط٤ِّ  ث٢ٔ٤ّ ٔويّ حُ رظٔؼ٤َ عُٔل َّ  ؛ٔشَٝع ُِ حُ

ّٞ ؼش ٖٓ حُشّ ( ٓٞهّ Fش )حُِٔلن ش ٝحلأ٤ِّٛ ش ٝحكيس ٖٓ هخثٔش حَُٔحؿؼش حلإىح٣ٍّ ٝ( ٗٔوش أط٤ِّ  ث٢ٔ٤ّ حُرظٔؼ٤َ ٍ وض حُٔو َّ  ٔويّ حُ

  ؛ٔشَٝع ُح

 ؛1.1.2ُ( حُٔٔظ٘يحص حُؼزّٞط٤ّش حُٔطِٞرش ك٢ 

ٌٖٔ٣  ٍLEF-LEM ٍاؿَحء طو٤٤ْ ٓٞػٞػ٢ّ  ٓؼِٞٓخص ؿ٤َ ٝحػلش هي طٔ٘غ ٝؿٞى ؽِذ طٞػ٤لخص كوؾ ك٢ كخ ٖٓ 

 .ُِٔشَٝع

ّْ  ىِ  ح٤ُي. حٌُٔظٞرش روؾّ هزٍٞ حُٔٔظ٘يحص  ٣ظ

 لا ٌْبغً إرسبه ٍزفقبث إضبفٍت.
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   اىطيببث. أٌِ ٗمٍف حزسو 2.2.2

اىيبْبًّ ٌنبفخ ٍِ أجو  بذز ً "اىَجخَغ اىَذّ، حُٔلٍٞس ُظوي٣ْ حُٔوظَكخص ٓغ ٍهْ ػٞق حُٔوظّٞ حْٓ حُيّ ٣ـذ إٔ ٣لَٔ حُٔـِّ 

ث٢ّٔ٤ ٔويّّ ِ"، حلآْ حٌُخَٓ ُاىَذ٘ررقٌ  - ٍِ اىبلاسخٍلخبه  اىَخ٘سّظ َّ  .ِٔشَٝعُحُ

...( ػ٠ِ  DHL، ش )ٓؼَ أٍحٌْٓهيٓش ر٣َي ٣َٓغ هخطّ أ١ أٝ  LIBANPOSTكوؾ ػٖ ؽ٣َن  حُٔشخ٣ٍغؽِزخص ٣ـذ طوي٣ْ 

 أىٗخٙ:حًٌٍُٔٞ حُؼ٘ٞحٕ 

  ش٤ز٘خُِٗح حُز٤ج٤شلًَش حُ

َّ رِٞى أ، حُشّ  610ٓز٠٘   416 ٍهْ ث٢ٔ٤ّ خٍع حُ

 ، ُز٘خٕ، رؼزيح40234: .د .ص

 

 أٗ

 حُظـٔغ حُِز٘خ٢ٗ ُِز٤جش

 ر٘خ٣ش ؿٍٞؽ ٗـخٍ، حُطخرن حُؼخ٢ٗ، شخٍع ٝى٣غ ٗؼ٤ْ

 ُز٘خٕ-حُش٤خف 

 

ٌتّ أأٗ  LIBANPOST ػبز رسبهالإذ ٍِ الإٌصبه حؤمّ  (scannedٍَس٘دت )ٍغ ّسخت  إرسبه بزٌذ إىنخزًّٗ ٌزُجى

  contact@bahrbalaplastic.org خذٍت بزٌذ خبص إىى3

 ٌّ  .رشٌَ طِوخث٢ّ ٤ِٓٝش أهَٟ  شِزخص حَُِٔٓش رؤ٣ّ حُطّ  رفض سٍخ

 

 اىَشبرٌغ. اىَ٘ػذ اىْٖبئً ىخقذٌٌ 3.2.2

ه 11حُٔشخ٣ٍغ ٛٞ ٜخث٢ ُظوي٣ْ حُٔٞػي حُّ٘  ّٗ  .ظٖزبؼذ اى 16300  بػتاىسّ  ،حشزٌِ الأ

 ٌّ ّْ  أ١ ٓشَٝع رفض سٍخ  .ٜخث٢آٍخُٚ رؼي حُٔٞػي حُّ٘  ٣ظ

 

mailto:contact@bahrbalaplastic.org
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 طيببث اىَشبرٌغ. ٍشٌذ ٍِ اىَؼيٍ٘بث د٘ه 4.2.2

ّٕ . ؽِزخص حُٔشخ٣ٍغ٤ًل٤ش طوي٣ْ حُشَٝؽ ٝكٍٞ   طي٣ٍز٤شػوي ؿِٔخص ٤ٓظْ  إىشاًٍ ٌٗجب إرسبىٔ إىى ػْ٘اُ ٔـ٤َ حُٔٔزن حُظّ ا

  contact@bahrbalaplastic.org بى3ًاىبزٌذ الإىنخزًّٗ اىخّ 

 ك٢ رِي٣ش طٍٞ. 2019، آد 21طٍٞ: حلأٍرؼخء  -

 .ء٤ٔ٘خحُك٢ رِي٣ش  2019آد،  22ؽَحرِْ: حُو٤ْٔ  -

 ك٢ رِي٣ش ط٤يح. 2019، آد 26ػ٤ٖ٘ ط٤يح: حلإ -

 .ك٢ رِي٣ش ؿز٤َ 2019 آد، 27لاػخء ؿز٤َ: حُؼّ  -

 ك٢ رِي٣ش حُيحٍٓٞ. 2019آد،  28يحٍٓٞ: حلأٍرؼخء حُ -

 ؿظٔخػ٢.ك٢ حُٔـِْ حلإهظظخى١ ٝحلإ 2019 ،آد 29ر٤َٝص: حُو٤ْٔ  -

 

حلإٌُظ٢َٗٝ حُظخ٢ُّ: ػ٠ِ حُٔٞهغ  2012، أٌي٘ه 2الإرٍِْ  مذذ أقصىش ػزَ حُز٣َي حلإٌُظ٢َٗٝ ٣ٌٖٔ آٍخٍ حلأٓجِ

www.bahrbalaplastic.org  

 ٖٓ َّ  رؼي ٌٛح حُظخ٣ٍن. حُٔطَٝكشلأٓجِش حٝ ح٣ـخرخص ػ٠ِ حٖ رظوي٣ْ ا٣ؼخكخص ٤ِِٓٓ LEF  ٝLEMلا ٣ؼظزَ ً

 ّْ ى ٤ٓظ َّ خ هزَ حُٔٞػي حُٜ٘خث٢ّ  11ك٢ ٓٞػي لا ٣ظـخُٝ  حُ ًٓ  .ي٣ْ حُٔشخ٣ٍغُظو ٣ٞ

 ّْ ى ػ٠ِ حلأٓجِش ػ٠ِ طؼ٤ي  ُٖ ٣ظ َّ ّْ كَى١حُ ّٓ  . ٤ٓظ  ش حلأهَٟ ُِٔظوي٤ٖٓ ٗشَ ؿ٤ٔغ حلأٓجِش ٝحلإؿخرخص ًٌُٝي حلإشؼخٍحص حُٜخ

ظق ػ٘ي حُؼٍَٝس. ٌُُي ]www.bahrbalaplastic.org] اىَ٘قغ الإىنخزًّٗ ىيَشزٗع ْ ػ٠ِأػ٘خء اؿَحء حُظو٤٤ّ رخُطِزخص   ٘٣ ،

 َّ  ٓجِش ٝحلأؿٞرش حُٔ٘شٍٞس.ٖٓ أؿَ حلاؽلاع ػ٠ِ حلأ ٙ رخٓظَٔحٍحًٌٍُٔٞ أػلا ؿٞع ا٠ُ حُٔٞهغرخُ

 

اىَقذٍٍِ  يطت اىَخؼبقذة إػطبا رأي ٍسبق بشأُ إٔيٍت لا ٌَنِ ىيسّ  ببىطيببث،  بُ اىَؼبٍيت اىَخسبٌٗت ىيَخقذٍٍِّىضَ

 .أٗ أٌتّ فنزة ٍقخزدتّشطت الأ بشأُ َشبرٌغ أٗ اىَشبرمٍِ ٍؼٌٖ أٗىياىزّئٍسٍٍِ 

mailto:contact@bahrbalaplastic.org
http://www.bahrbalaplastic.org/
http://www.bahrbalaplastic.org/


 

                                                               

 

P a g e  14 | 17 

 

 

 اىطيببث. حقٌٍٍ ٗاخخٍبر 3.2

 ّْ ّْ حلإٖٓ ػ٤ِٜخ ٓٞحكن ٝ LEF  ٝLEMٓٔٔخس ٖٓ هزَ ٝطو٤٤ٜٔخ ٖٓ هزَ ُـ٘ش طو٤٤ْ  ٣ٍغحُٔشخىٍحٓش  ٤ٓظ  طلخى حلأٍٝٝر٢. ٤ٓظ

 :خ٤ُشٝكوًخ ُِوطٞحص ٝحُٔؼخ٤٣َ حُظّ حُٔويٓش حُٔشخ٣ٍغ طو٤٤ْ ؿ٤ٔغ 

 

 تالإداري ٗالإٔيٍّ  اىخق3ٌٍٍ 1اىخط٘ة 

 ٔخ ٢ِ٣:ٓ أػ٘خء حُظو٤٤ْ حلإىح١ٍ، ٓظظْ حُظلّوّن

  ّْ ّْ حلإُظِحّ رٌُي، ٜخث٢. ٝك٢ كخٍ ػيّ حُٔٞػي حُّ٘  حكظَحّ اًح ط  .رشٌَ طِوخث٢ّ  حُطِذٍكغ  ٣ظ

 حلإٍشخىحص. ٣ٝشَٔ ًُي أ٣ؼًخ طو٤٤ْ أ٤ِٛش  .2.2ٝ  .1.2ىس ك٢ حُو٤ٖٔٔ ٣ٔظٞك٢ ؿ٤ٔغ حُٔؼخ٤٣َ حُٔليّ  اًح ًخٕ حُٔشَٝع ٌٙٛ ٖٓ

ّْ ، شأٝ ؿ٤َ طل٤ل سىخص حُٔطِٞرش ٓلوٞحُٔؼِٞٓأ١ ٖٓ حُٔٔظ٘يحص/ ض. اًح ًخٗرخُطِذّ ويّ ظٔحُ ٍكغ حُٔشَٝع رٔزذ ًُي ُٖٝ  ٣ظ

َّ  ٣ظْ طو٤٤ٔٚ  س أهَٟ.ٓ

 ّْ  (.Fش حَُٔكوش )حُِٔلن ٝحلأ٤ِّٛ  ن ٖٓ حلأ٤ِٛش ٝكوًخ ُوخثٔش حَُٔحؿؼش حلإىح٣ٍشاؿَحء حُظلوّ  ٤ٓظ

 

 اىَقخزح 3 حقٌٍٍ اىَشزٗع2اىخط٘ة 

ّٕ ًٗٔٞؽ  ّْ  (.D)حُِٔلن  ػ٘ٞحٕطلض  ٓظٞكَّ َٝٓكن حُٔوظَفا ٢ حؿظخُص حُظ ُِطِزخص فقظحُٔوظَف َحء طو٤٤ْ حُٔشَٝع اؿ ٤ٓظ

 .حهظزخٍ حلأ٤ِٛش ٝحُٔطخروش ُِشَٝؽ حلإىح٣ٍش

 و٤٤ْ أىٗخٙ.ظ٤٘ق ك٢ شزٌش حُظّ ظّ ، رخٓظويحّ ٓزيأ ح42ُٖٓ  )ٓـٔٞع ػلآخص( ػ٠ِ ىٍؿش اؿٔخ٤ُش حُٔوظَف حُٔشَٝع ٤ٓلظَ

ّْ ٝأهٔخّ كَػ٤ّ  أٓخ٤ّٓش ط٘ؤْ شزٌش حُظو٤٤ْ ا٠ُ أهٔخّ ؛ = ػؼ٤ق 1خ٢ُ: لٞ حُظّ ػ٠ِ حُّ٘  3ٝ  1ٓ٘ق ًَ هْٔ كَػ٢ ىٍؿش ر٤ٖ  ش. ٤ٓظ

 = ٓٔظخُ. 3 ؛= ؿ٤ي 2
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 شبنت اىخقٌٍٍ

  ػ٘ٞحٕ حُٔشَٝع:

  ْ:حُٔو٤ّ حْٓ 

  طخ٣ٍن:

 

  

ق
ؼ٤
ػ

 

٤ي
ؿ

 

 

ُ
ظخ
ٔٓ

 

    اىؼلاقت/اىصيت ببىَ٘ض٘ع. 1 

 1.1.  ّْ َّ  َٛ ط     ٖ رٞػٞف؟ث٤٤ٔ٤ّ طلي٣ي ٝٝطق أطلخد حُٔظِلش حُ

 2.1.   ّْ     ٖ( رٞػٞف؟طلي٣ي حُٔٔظل٤ي٣ٖ )حُٔـٔٞػخص حُٔٔظٜيكش ٝحُٔٔظل٤ي٣ٖ حُٜ٘خث٤٤ّ  َٛ ط

 3.1 .  ّْ     أٝ حُٔٔظل٤ي٣ٖ رشٌَ ًخف؟شخًَ حُٔـٔٞػخص حُٔٔظٜيكش ٝ/ٝطق ٓ َٛ ط

    كخثيس ٓزخشَس ُِلجخص حُٔٔظٜيكش؟َٛ ٣ؼٌْ ٛيف حُٔشَٝع  . 4.1 

 12   ٍجَ٘ع اىؼلاٍبث 

    ٌتفٍذاىخْ اىقذرة .  2

     َٛ حُ٘ظخثؾ حُٔظٞهؼش ٢ٛ ٗظخؽ ط٘ل٤ٌ حلأٗشطش؟ . 1.2 

    ٖٓ حُٔشَٝع ك٢ كخُش طلو٤ن ؿ٤ٔغ حُ٘ظخثؾ؟ .  َٛ ٤ٓظْ طلو٤ن حُٜيف2.2 

ٍٓحُٞٓخثَ .  َٛ 3.2  َّ     ؟لأٛيحف ُ ٗٔزشً رشٌَ ًخك٢   سز

سَٛ حلأٗشطش ٝحُ٘ظخثؾ  .  4.2  ّٞ     خٍ ح٢ُِ٘ٓ حُٔوظَف؟ٝحهؼ٤ش ٣ٌٖٝٔ طلو٤وٜخ ك٢ حلإؽ حَُٔؿ

    ٓليى رٞػٞف؟ خصٔشَٝع ٝ/أٝ حُٔشخٍى ٓؼٚ ك٢ حُ٘شّخؽُِحَُث٢ٔ٤  ٔويّ حُ.   َٛ ٓٔظٟٞ ٓشخًٍش 5.2 

    حُٔٔظٜيك٤ٖ؟ حُٔٔظل٤يس / َٛ ٓظٌٕٞ ٛ٘خى ٤ٌِٓش ًخك٤ش ُِٔشَٝع ٖٓ هزَ حُلجخص .  6.2 

 18   ٍجَ٘ع اىؼلاٍبث 

    . اىٍَشاٍّت3 

    طش ٓيٍؿش رشٌَ ٓ٘خٓذ ك٢ ح٤ُِٔح٤ٗش؟َٛ حلأٗش.  1.3 

    حُٞكيس ٓغ أٓؼخٍ حُٔٞم حُلخ٤ُش؟ ٓؼَ َٛ طظ٘خٓذ طٌخ٤ُق.  2.3 

 6   ٍجَ٘ع اىؼلاٍبث 

    . اىقذرة اىخشغٍيٍت4 

    ؟خ٣ٍغهزَس ًخك٤ش ك٢ اىحٍس حُٔش .   َٛ ٣ٔظِي ٓويٓٞ حُٔشخ٣ٍغ/حُٔشخًٍٕٞ ٓؼ1.4ْٜ 

ٓؼخُـظٜخ ك٢  ّْ ظحُظ٢ ط طِشًحص  هزَس ك٢ حُوؼخ٣خ ٣ٍغ/حُٔشخًٍٕٞ ٓؼْٜحُٔشخَٛ ٣ٔظِي ٓويٓٞ  .  2.4 

 ّٔ  ٘ٞحص حُؼلاع حُٔخػ٤ش؟ٓشَٝػْٜ هلاٍ حُ

   

 6   ٍجَ٘ع اىؼلاٍبث 

 

ّْ و٤٤ْرؼي حُظّ  ّْ (ٍجَ٘ع اىؼلاٍبث اىْٖبئٍت) كٔذ حُ٘ظ٤ـش طظ٤٘ق حُٔشخ٣ٍغ ، ٤ٓظ ّْ  رشٌَ ٓزيث٢حهظ٤خٍ أكؼَ ؽِزخص  . ٤ٓظ  كظ٠ ٣ظ

 ك٢ حُلخُش حُظخ٤ُش: ٓزخشَس شل٤ٜش ٤ْ ػَٝع طوي٤ٔ٣ش٠ ح٤ُِٔح٤ٗش حُٔظخكش ٌُٜٙ حُيػٞس ُظوي٣ْ حُٔوظَكخص. ٣ٌٖٔ ط٘ظحُٞطٍٞ اُ

 ُِٔلٍٞ لا طٔٔقظش ح٤ُِٔح٤ٗش حُٔوظّ ك٢ حَُٔطزش حلاى٠ٗ ٝٝ ك٢ حُؼلآخص ٝطؼخىُض  رشٌَ ٓزيث٢حُٔشخ٣ٍغ حُظ٢ طْ حهظ٤خٍٛخ  حًح

 شٖٓ حهظ٤خٍ ؿ٤ٔغ حُٔشخ٣ٍغ حُٔؼ٤ّ٘ 
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 ٗقبئَت الإدخٍبطً اىَْخ. اىخبيٍغ ػِ 4.2

 ّْ ّْ ن رٔشَٝػًْٜظخر٤ًخ رخُوَحٍ حُٔظؼِّ  رخُطِزخص ارلاؽ حُٔظوي٤ٖٓ ٤ٓظ ، خ. ك٢ كخُش حَُكغحُلظٍٞ ػ٤ِٜ ، رٔخ ك٢ ًُي حُ٘ظ٤ـش حُظ٢ ط

 ، ٌُٖٝ ٣ـُٞ ُٜٔخ حُو٤خّ رٌُي.ِِٓٓظ٤ٖ رظوي٣ْ أٓزخد ٌُٜح حَُكغ LEF  ٝLEM ًَ ٖٓ ُٖ طٌٕٞ

 ّْ ّْ  رخُطِزخص ٤ٖٓىٍحؽ حُٔظويّ ا هي ٣ظ طٌٕٞ ٓخ٣ٍش ٝ كظ٤خؽ٢لإك٢ هخثٔش ح ،ح١ٌُ ؿَٟ حُظو٤٤ْ هلاٍظٞه٤غ حُؼوي ُ حهظ٤خٍْٛ ح٣ٌُٖ ُْ ٣ظ

َّ ٣، هي َ حلأٓٞحٍ. ػ٘ي طٞكّ 2019 ًخٕٗٞ حُؼخ٢ّٗ، 31كظ٠  ٔش حُٔيٍؿش ك٢ هخث حُٔشخ٣ٍغط٣َٞٔ ٓوظَكخص  LEF  ٝLEMٍ و

 .حلاكظ٤خؽ ٝكوًخ ُظَط٤زٜخ

 ًٍْ ٗه اىشّ ذ. اىجّ 5.2

 اى٘قج اىخبرٌخ 

   /حذرٌبٍتجيسبث . 1

2019 آد، 21، طٍٞ  

2019آد،  22، ؽَحرِْ  

2019آد،  26، ط٤يح  

  2019آد،  26، ؿز٤َ

2019آد،  28، حُيحٍٓٞ  

2019آد،  29ر٤َٝص ،  

11:00 

  2019أ٣ٍِٞ،  9 اىخؼبقذٌتاىسيطت  . اىَ٘ػذ اىْٖبئً ىطزح أي سؤاه ػيى2

  2019 أ٣ٍِٞ، 16  اىخؼبقذٌتفٍٔ اىزدٗد ٍِ اىسيطت . آخز حبرٌخ صذرث 3

 16:00 2019طش٣َٖ حلأٍٝ،  18 . اىَ٘ػذ اىْٖبئً ىخقذٌٌ اىطيببث4

 [لا٣ٌٖٔ ططز٤وٚ] 2019طش٣َٖ حُؼخ٢ٗ،  8 * اىَْذت . اىخبيٍغ ػ5ِ

2019طش٣َٖ حُؼخ٢ٗ،  17 . ح٘قٍغ اىؼقذ *6  [لا٣ٌٖٔ ططز٤وٚ] 

 هخرِش ُِظـ٤٤َٞح٣ٍن حُظّ *

 

 اىَخؼبقذةاىَْخ ٍٕئت ْفٍذ بؼذ قزار شزٗط اىخّ  - 3

ّْ طوي٣ْ ػوذ هَحٍ   ك٤ٔخ ٣وضّ  Gٗظَ حُِٔلن أ) حلأٓخ٢ٓحُٔٔظل٤ي )حُٔٔظل٤ي٣ٖ( ر٘خءً ػ٠ِ ػوي حُٔ٘لش  ٓغ ػوي طٞه٤غ حُٔ٘لش، ٤ٓظ

، ك٢ كخُش حُٔشخ٣ٍغ، ٣ٞحكن ٓويٓٞ ك٤ٔخ ٣وضّ ٌٛٙ حلإٍشخىحص( A)حُِٔلن  حُٔشَٝع حُٔوظَفٌٛٙ حلإٍشخىحص(. رظٞه٤غ ًٗٔٞؽ 

 .حلأٓخ٢ٓٓ٘لْٜ، ػ٠ِ هزٍٞ حُشَٝؽ حُظؼخهي٣ش ُؼوي حُٔ٘لش 

 طِذر ٓش ٖٓ هزَ حُٔظوي٤ٖٓن ٖٓ حُٔؼِٞٓخص حُٔويّ ، ٣ـُٞ ُِـ٘ش حُظو٤٤ْ اؿَحء أٗٞحع ٓوظِلش ٖٓ حُؼٞحرؾ ُِظلوّ طوي٣ْ حُٔ٘لشهزَ 

 .، رٔخ ك٢ ًُي ح٣ُِخٍحص ح٤ُٔيح٤ٗشحُٔ٘لش
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 قبئَت اىَلادق

 

 ٘اجب اسخنَبىٖباى٘ربئق اى

 ح٤ٌُخٕ حُوخ٢ّٗٞٗ ٓٔظ٘ي : Aحُِٔلن 

 حُٔخ٢ُّ ؼ٣َق حُظّ : ًٗٔٞؽ Bحُِٔلن 

 (Word)ظ٣َق : ٍٓخُش حُظّ Cحُِٔلن 

 (Word) حُٔشَٝع حُٔوظَف : ًٗٔٞؽDحُِٔلن 

 (Excelش ): ح٤ُِٔح٤ّٗ Hحُِٔلن 

 (PDFش )ٝحلأ٤ِّٛ  شحَُٔحؿؼش حلإىح٣ٍّ : هخثٔش Fحُِٔلن 

 

 ثٗربئق ىيذص٘ه ػيى ٍؼيٍ٘ب

 ػوي حُٔ٘لش حلأٓخ٢ّٓ : Gحُِٔلن 

 خص حُٔئِٛش: هخثٔش حُزِي٣ّ Hحُِٔلن 

 

 


