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نبذة عن معهد غوته في لبنان

معهد غوته هو المعهد الثقافي العالمي للجّمهوريّة الفدراليّة 
الألمانيّة ويعمل للتّشجيع على اللغة الألمانيّة في الخارج ولخلق 
علاقات ثقافيّة دوليّة. منذ العام 2019 يطبّق معهد غوته في 
لبنان مشروع "FANTASMEEM" الذي يتّبع نهجا شموليا 

لمساندة القطاع الثقافي والإبداعي في لبنان مع التركيز على 
مجال التصميم. يتضمّن المشروع بناء قدرات القطاعين، تعزيز 

ريادة الأعمال الثقافيّة \ الاجتماعيّة \ البيئية وتشجيع التعاون 
وتبادل المعلومات في لبنان ومنطقة الشرق الأوسط وشمال 

افريقيا. 

الإطار 

وضعت جائحة كوفيد‐19 مشاريع ومعيشة الكثير من 
روّاد\رائدات أعمال ثقافيّة وإبداعيّة بخطر. بإطار مشروع 

"FANTASMEEM"، يتحضّر معهد غوته في لبنان لبناء برنامج 
 "Design Entrepreneurship Incubator Programme"

مخصّص لمحترفي\ات التصميم ذوي خبرة متوسّطة ولروّاد\
رائدات أعمال اجتماعية الناشطين\ات في قطاع الثقافة 

والإبداع. يبغي هذا البرنامج إلى المشاركة في بناء مرونتهم\ن 
واستجابتهم\ن في إطار تحديات قاصية وأزمة عميقة. لم يتمّ 

تحديد صيغة البرنامج بعد وسيعلن عن قيام البرنامج إلكترونيا 
فقط أم بشكل مختلط )إلكترونيا وحضوريا( حسب القيود 

الصحيّة الرسميّة.

الهدف العام

 Design Entrepreneurship" سوف يساند برنامج
Incubator Programme" 50 مصمّمين\ات مستقلّين\ات، 

إبداعيّين\ات محترفين\ات وروّاد\رائدات أعمال اجتماعية 
ناشطين\ات في قطاع الثقافة والإبداع؛ الذين\اللواتي لديهم\نّ 
فكرة لمخطّط نموذج أعمال أو شركة ناشئة وقد تأثّر مدخولهم\ن 
بشكل شديد جرّاء جائحة كورونا أو الأزمة الاقتصادية في لبنان. 
سيتثنى للمشاركين\ات خلال فترة 2.5‐3 أشهر الحصول على 
راتب شهريّ والمشاركة في دورات تدريبيّة وإرشاديّة مكثّفة من 

أجل تقوية مهاراتهم\ن ليتمكنوا\ن من تحديد وتطوير فكرتهم\ن 
أو شركتهم\ن الناشئة، وذلك من أجل تعزيز مرونتهم\ن للتغلب 
على التحديات بطريقة مستدامة ومن أجل تحسين حظوظهم\ن 

للحصول على فرص عمل ودخل مادي في قطاع الثقافة 
والإبداع في لبنان. 

من يستطيع التقدم؟

1( مصمّمين\ات مستقلّين\ات وإبداعيّين\ات محترفين\ات 
في جميع مجالات التصميم الذين\اللواتي لديهم\هنّ فكرة 
مخطّط نموذج أعمال وبحاجة إلى مهارات لتصويب وتطوير 

فكرتهم\ن

2( روّاد\رائدات أعمال اجتماعيّة ناشطين\ات في قطاع الثقافة 
والإبداع الذين\اللواتي لديهم\هنّ شركات ناشئة في مرحلة 

مبكرة ويبغون\ن دعم وتوسيع نشاطاتهم\ن

وثمة تشجيع كبير للنساء الإبداعيات المحترفات، أكنّ مستقلّات 
أو رائدات أعمال، على تقديم طلب للمشاركة في هذا البرنامج.

عناصر البرنامج وأهدافه

 Design Entrepreneurship" سيتم تنفيذ برنامج
Incubator Programme" على مدى فترة 2.5‐3 أشهر 

من منتصف آب\أغسطس إلى منتصف تشرين الثاني\نوفمبر. 
ستستخدم اللغتان الانكليزية والعربية بشكل متبادل خلال 

فترة البرنامج .يرتكز البرنامج على منهج دراسي وإرشادي 
وسيعطى بجدول مكثّف )100‐120 ساعة( إلى مجموعتين 
متوازيتين. يتضمّن البرنامج دورات تدريب، ورشات عمل 

متعلّقة ببناء القدرات ودورات توجيه مخصّصة )فرديا أو 
بمجموعات صغيرة(. سيشكّل شهر تشرين الثاني\نوفمبر المرحلة 

الأخيرة من البرنامج. وخلال هذا الشهر يمكن أن يطلب من 
المشاركين\ات تحضير تقارير نهائيّة، تقييمات وتلبية احتياجات 

البرنامج المعلّقة للحصول على شهادتهم\ن. 

يرتكز المنهج على العناصر التّالية: 

1( الأفكار والنماذج التجارية للمشاريع الإبداعية )مثل فهم 
العملاء والمستفيدين واستراتيجية المنتج والتصميم...(

2( المهارات المستدامة والاجتماعية لتنظيم المشاريع )قياس 
الأثر وإدارته(

3( التنمية المستدامة والمرنة للأعمال التجارية )مثل الاقتصاد 
الدائري، والتفكير التصميمي الدائري، والابتكارات الرقمية 
في التصميم المستدام، وقضية الأعمال التجارية والتمويل 

المستدام...(

4( التواصل والإعلام )مثل سرد القصص وتسليط الضوء على 
العلاقات المستدامة بين المستثمرين...(

سيستفيد المشاركون\ات في البرنامج من عناصر أساسية 
إضافية وهي التواصل وفرص بناء المجتمعات المحلية إضافة 

إلى تدابير التواصل والإعلام وذلك لتسويق الشركات الناشئة 
والرواد\ الرائدات المشاركين\ات في البرنامج.



مصمّمين\ات مستقلّين\ات وإبداعيّين\ات محترفين\ات في 
جميع مجالات التصميم لديهم\هنّ فكرة مخطّط نموذج أعمال

روّاد\رائدات أعمال اجتماعية ناشطين\ات في قطاع الثقافة 
والإبداع لديهم\هنّ شركة ناشئة في مرحلة مبكرة

•  التحقق من الجدوى وتعديل فكرة نموذج أعمالك فيما يتعلق 
باحتياجات السوق، والجدول الزمني، والميزانية…

•  بناء القدرة على وضع خطة عمل لتحقيق نموذجك وطرحه 
وتنفيذه في السياق اللبناني وتهيئته للسوق

•  وضع خطة لإدماج وتحقيق الأهداف الاجتماعية والخضراء 
والمستدامة في العمل

•  بناء شبكة قوية تضم خبراء\خبيرات ومصممين\ات آخرين 
وجهات معنية أخرى في قطاع الإبداع والثقافة

•  اكتساب المهارات الكافية للترويج لنموذج عملك عند تطويره

•  تحديد وتخطيط لكيفية رفع وتوسيع نشاطات الشركة الناشئة
•  بناء القدرة على التحمل لتأمين أنشطة الشركة الناشئة بشكل 
مستدام وتعزيز وجودك في السوق، في السياق اللبناني الحالي

•  وضع خطة لتحقيق المزيد من أهداف التنمية الاجتماعية 
والخضراء والمستدامة في الشركة الناشئة

•  بناء شبكة قوية  تضم خبراء\خبيرات ورجال الأعمال ذوي 
التفكير المماثل وجهات معنية أخرى في قطاعيّ الإبداع والثقافة

•  اكتساب المهارات الكافية للترويج لشركتك الناشئة لمستثمرين\ات

الراتب الشهري

سيحصل المشاركون\ات على راتب شهري )لمدة 2.5‐3 أشهر( 
كدعم مادي خلال فترة البرنامج. سيكون الراتب الشهري في 

حدود 450 يورو إلى 700 يورو لكل مشارك )سيتم تحديد المبلغ 
لاحقًا(.

الشروط المسبقة للحصول على الراتب الشهري هي التالية:

•  على جميع المشاركين\ات أن يشاركوا\تشاركن في جميع 
الوحدات المنهجيّة والإرشاديّة والأنشطة ذات الصلة، إضافة 

إلى إتمام جميع المهام المطلوبة.

•  في حال التوقف عن المشاركة أثناء البرنامج، يتم تجميد 
الراتب ولن يدفع الراتب للأشهر التي تم بها المشاركة جزئياً.

الشروط المؤهّلة للمشاركة

•  مقيم\ة في لبنان وناشط\ة في أي مجال من مجالات 
التصميم

•  سنتان من الخبرة العملية )على الأقلّ( كمصمم\ة أو 
محترف\ة في  مجال الإبداع أو كرائد\ة أعمال اجتماعيّة

•  لديك فكرة مخطّط نموذج عمل أو مؤهل/ة لأن تكون شركة 
ناشئة اجتماعية أو في مجال التنمية المستدامة في مرحلة 

مبكرة من تكوينها تعمل في قطاع الثّقافة أو الإبداع في 
لبنان 

•  تأثر بشكل شديد مصدر دخلك وقدرتك على الحفاظ على 
الأنشطة التجارية جرّاء جائحة كورونا والأزمة الاقتصادية في 

لبنان

•  عدم تلقي الدعم المالي أو المنح من مصادر أخرى وعدم 
الاستفادة من برامج أخرى من معهد غوته في لبنان خلال 

فترة البرنامج

•  عدم كونك موظفا متفرغا لدى شركة غير شركتك الناشئة 
الخاصة )إن وجدت( وعدم حصولك على دخل شهري أو 

سنوي منتظم خلال فترة البرنامج

•  الاستعداد والقدرة على الالتزام الكامل في البرنامج لفترة 
2.5‐3 أشهر بين آب/أغسطس وتشرين الثاني/نوفمبر 2021 

ستعطى الأفضلية لمقدمي الطلبات الذين\اللواتي لم يستفيدوا\
يستفدن من قبل من برامج معهد غوته في لبنان أو تمويله في 

قطاع الثقافة والإبداع.

متطلبات التقديم

يرجى تقديم الطلب مع جميع الوثائق المطلوبة بحلول 1 آب/
أغسطس 2021 عن طريق بوابة تطبيقات إلكترونية. 

GAP-Application-FANTASMEEM :الرابط للتطبيق

الرجاء تحميل الوثائق المذكورة أدناه في تطبيقك الإلكتروني. 
ينبغي أن تكون الوثائق بصيغة PDF وألّا تتجاوز MB 10 لكل 

وثيقة. يتم قبول الوثائق إما باللغة الإنجليزية أو العربية )يفضل 
أن تكون باللغة الإنجليزية إذا كان ذلك ممكن(.

1− حافظة )Portfolio( )فقرة a أدناه( أو عرض للشّركة 
الناشئة )فقرة b أدناه( بما في ذلك:

a( للمصمّمين\ات المستقلّين\ات وللإبداعيّين\ات المحترفين\
ات: الأنشطة\المشاريع السابقة التي نفذت في السنتين 

الأهداف التي سيحققها المشاركون\ات في نهاية البرنامج هي 
كما يلي )حسب الفئة المستهدفة(:

https://gap-online.goethe.de/en-US/


تنفيذ المشروع

المضيتين، مع التركيز على التصميم )جميع المجالات( 
كدليل على الخبرة في قطاع الإبداع والثقافة في لبنان.

أو
b( للروّاد\الرائدات الاجتماعيين: عرض لشركتكم الناشئة 
وتاريخها في قطاعيّ الإبداع والثّقافة، مع الإشارة إلى 

تأثيرها الاجتماعي والاقتصادي الإيجابي المرتقب في قطاعيّ 
الإبداع والثّقافة في لبنان )مثل الأثر والأهداف والشركاء 

والإنجازات...(

2− السيرة الذاتيّة )CV(: مع الإشارة إلى برامج التأهيل وبناء 
القدرات التي شاركتم فيها سابقاً.

3− وصف قصير لفكرة مخطّط نموذج أعمالك )a( أو لشركتك 
:)b( الناشئة

a( وصف قصير لفكرة مخطّط نموذج الأعمال )صفحة واحدة 
كحدّ أقصى( وفي أيّ مرحلة أنت\أين وصلت\ي في تكوين 

الأفكار، إضافة إلى مسودّة لميزانية الفكرة )إن وجدت(
أو

b( وصف قصير )صفحة واحدة كحدّ أقصى( لشركتك الناشئة 
الحالية بما في ذلك جدول زمني مفصل وخطة عمل/

ميزانية.

4− رسالة تحفيز\ترشّح )صفحة واحدة كحد أقصى( تتضمّن:

•  وصف الحالة المهنيّة أو تطوّر الشركة الناشئة في سياق 
الأزمة الحاليّة في لبنان، كيف تأثّر دخلك وأنشطتك جرّاء 

الأزمة وما هي مصادر التفاؤل للتغلّب على الأزمة من خلال 
مخطّط نموذج أعمالك أو من خلال شركتك الناشئة.

•  إذا كنت\ي مصمّم\ة مستقل\ة أو مبدع\ة محترف\ة مع 
مخطّط نموذج أعمال: كيف تعتقد\ين أن هذا البرنامج 

سيساعدك على تحديد وتوسيع فكرتك؟ وماذا تريد\ين أن 
تتعلم\ي من هذا البرنامج؟

أو
    إذا كنت\ي رائد\ة أعمال اجتماعية في شركة ناشئة: كيف 

تعتقد\ين أن هذا البرنامج سيساعدك على الحفاظ على 
شركتك الناشئة أو توسيعها في قطاع الثقافة والإبداع في 

لبنان؟ ماذا تريد\ين أن تتعلم\ي من هذا البرنامج؟ وكيف 
تخطّط\ين الالتزام بالبرنامج دون تعريض عملك للخطر؟ 

يحتفظ معهد غوته في لبنان بالحق في عدم دفع الراتب 
ويشترط إعادة تسديدها عند حدوث غش أو انتهاك في أي من 

الوثائق المقدمة.

تقييم الطلبات واختيار المشاركين/ات

•  لن يتم تقييم الطلبات غير الكاملة أو المرسلة بعد الموعد 
النهائي أو التي لم تقدم عن طريق بوابة التطبيقات 

الإلكترونية. لن تؤخذ بعين الاعتبار سوى الطالبات الكاملة 
المقدمة على الانترنت قبل الموعد النهائي

•  يمكن طلب وثائق إضافية من المرشحين بعد تلقّي الطلب.
•  ستقوم لجنة مخصّصة بتقييم الطلبات الكاملة واختيار 

المشاركين\ات النهائيين\ات.

•  سيتم الاتصال بالمرشحين المختارين فقط.

 FANTASMEEM للأسئلة، يرجى إرسال بريد إلكتروني إلى فريق

fantasmeem-beirut@goethe.de قبل 30 تموز\يوليو 2021.

بتكليف من الوزارة الاتحادية للتعاون الاقتصادي والتنمية، الوكالة الألمانية 
عان السوق الناشئة للصناعات الثقافية  للتعاون الدولي ومعهد غوتيه يشجِّ

والإبداعية في أفريقيا والشرق الأوسط.

GI-beirut-FANTASMEEM-ar

fantasmeem.program fantasmeem.program

https://www.instagram.com/fantasmeem.program/
https://www.instagram.com/fantasmeem.program/
https://www.facebook.com/fantasmeem.program/
https://www.facebook.com/fantasmeem.program/
https://www.goethe.de/ins/lb/ar/kul/sup/fan_.html

