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یيسلط ھھھهذاا االبحث االضوء على االشبكاتت وواالمنظماتت االنسائیية االسورریية االناشطة في االقطاعع  االخدمي وواالتي  
ً للنقص في االخدماتت االمقدمة من قبل باقي االمنظماتت سوااء  ااززدداادد نشاططھها مؤخرااً في ھھھهذاا االقطاعع تعویيضا

أأوو منظماتت االمجتمع االمدني أأوو االجھهاتت االأخرىى االفاعلة في ھھھهذاا االقطاعع٬، بالإضافة لذلك  االمنظماتت االدوولیية
فإنن نشاطط االمنظماتت االنسائیية في االقطاعع االخدمي عاددةةً ما یيأتي  ااستجابةً للعجز االكبیير  في االخدماتت 

عرفة االمقدمة للمرأأةة وواالطفل حیيث تسعى ھھھهذهه االمنظماتت للعمل مع باقي االمنظماتت وومساعدتھهم على  م
.ووتفھهم ااحتیياجاتت ھھھهذهه االشریيحة وومساعدتھهم على االوصولل لھها

في قطاعع تقدیيم االخدماتت لاحظنا أأنن  ةنظمة وومجموعة ووشبكة نسائیية ناشطم 33من خلالل توااصلنا مع 
في مجالاتت االتعلیيم وواالتدرریيب على االمھهاررااتت االمھهنیية ااستجابةً لاحتیياجاتت االنساء  االناشطیين من %62نسبة 

ضافة لكونن االتعلیيم وواالتدرریيب االمھهني لإبا, االمتمثلة في االأمن االاقتصادديي وواالغذاائياالسورریياتت االآنیية 
ً االھھھهمانن في تحقیيق أأھھھهداافھهم ایيس .طویيلة االمدىى االمتمثلة بتمكیين االمرأأةة االسورریية ااقتصاددیياً ووااجتماعیياً ووسیياسیيا

روونن أأنن منھهم یيعتب% 30. تقدمم خدماتت متعدددةة في ووقت ووااحد%)  70(معظم ھھھهذهه االمنظماتت وواالمجموعاتت 
االأوولویية االآنن ھھھهي لتوززیيع االمساعدااتت من مواادد غذاائیية ووغیير غذاائیية خاصةً في االمناططق االمشتعلة مثل 

ووفي حیين تم ااعتبارر االرعایية االصحیية حاجة ملحة من قبل معظم االمنظماتت االنسائیية٬، فإنن قدررتھهم . حمص
.عالیية لتوفیير ھھھهذهه االخدماتتعلى توفیير االخدماتت االصحیية ما تزاالل محدووددةة بسبب نقص االخبرااتت وواالتكلفة اال

ووعدمم  موو االمؤسساتیية االمحدووددةة لمنظماتھه أأنن االقدررااتت االتنظیيمیية ممعھهلقد ذذكرتت االناشطاتت االلوااتي تحدثنا 
مة وومركزةة بشكل یيهه االمنظماتت على تقدیيم خدماتت مستداانتظامم االتمویيل لھه أأثر سلبي على قدررةة ھھھهذ

٬، مفي مناططق نشاطط منظماتھه مزاایيدةة االمفرووضة علیيھهاالقیيودد االمت االعدیيد منھهن إإلىووقد أأشاررتت . ااسترااتیيجي
االماضیية مما أأددىى إإلى خفض قدررةة  12خاصةً في ضوء االتطوررااتت االتي حصلت على مدىى االأشھهر االل

.االنساء على االتنقل٬، خاصةً في االمناططق االتي تسیيطر االجماعاتت االإسلامیية

:عع االخدمي على ثلاثة مستویياتتیيوصي ھھھهذاا االتقریير بأنن یيتم ددعم االمنظماتت االنسائیية االناشطة في االقطا

1- سد االثغرااتت في االخدماتت االصحیية وواالتعلیيمیية االتي تتطلب ااستجابة خاصة لاحتیياجاتت االمرأأةة٬، ووتوسیيع  
أأيي االتدرریيب االمھهني (نطاقق االأنشطة في االقطاعاتت االتي تتوفر فیيھها للمنظماتت االنسائیية میيزةة نسبیية 

) وواالمشارریيع االمعیيشیية

2- مة بشكل مھهني یيیية لتمكیينھهم من تقدیيم خدماتت مستدوواالتنظیيمیية للمنظماتت االنسائبناء االقدررااتت االمؤسساتیية 
.ووااحتراافي

3- .االدعم االتقني وواالقیيادديي لدوورر االمرأأةة في االقطاعع االخدمي وواالھهیيئاتت االعامة مثل االمجالس االمحلیية 
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أأھھھهداافف االتقریير

ي االنسائیية االسورریية االناشطة مدنیيتضمن ھھھهذاا االتقریير لمحة موجزةة عن االوضع االحالي لمنظماتت االمجتمع اال
 2014إإبریيل /ووھھھهو یيعتمد على معلوماتت مستقاةة من تقریير معمق أأنجزناهه في نیيسانن. االخدماتتقطاعع في 

حیيث أأجریينا مقابلاتت . 2014ماررسس /فبراایير ووآآذذاارر/ااستناددااً إإلى االأبحاثث االتي أأجریيناھھھها في شھهريي شباطط
االشبكاتت االنسائیية وونشطاء وومجموعاتت غیير ررسمیية االمنظماتت وو منمشارركا٬ً، بما في ذذلك أأعضاء  37مع 

ناشطة في االقطاعع االخدمي٬، یيتوززعونن بمعظمھهم في االحسكة٬، إإددلب٬، رریيف ددمشق ووددمشق٬، فضلا عن عددد 
االبیياناتت وواالمعلوماتت االوااررددةة في ھھھهذاا االتقریير كانت ووھھھهنا یيجب أأنن ننوهه إإلى أأنن . محدوودد في حمص ووحلب

للتطوررااتت االسریيعة  االحاصلة في سورریيا فإنن بعضھها قد یيكونن  صحیيحة في ووقت إإعداادد االبحث٬، وولكن نظرااً 
ً إإلى أأنن . ننلآتغیير اا عدددااً من ممثلي االمنظماتت االذیين تحدثنا معھهم أأثناء إإعدااددنا لھهذاا ووتجدرر االإشاررةة أأیيضا

.االتقریير قد أأبدوواا ااھھھهتماماً بتطویير شرااكاتت مع االجھهاتت االفاعلة االدوولیية

ة في ھھھهذاا االتقریير أأوو للتوااصل مع ھھھهذهه االمنظماتت٬، یيرجى لمزیيد من االمعلوماتت على االمواادد االمدررج
:             االتوااصل معنا على االبریيد االإلكترووني االتالي

syria@integrityresearch.com 

االمشارركة االنسائیية في االقطاعع االخدمي 
وومستویياتت االمشارركة االنسائیية  1958كلیية مثل قانونن االجمعیياتت لعامم لسنوااتت ططویيلة شكلت االقیيودد االھهیي

لل في االقطاعع االخدمي ووتطویير اععواائق أأمامم مشارركة االمرأأةة بشكل فاالمنخفضة تقلیيدیياً في االمجالاتت االعامة 
ً االمنظماتت اال .لل في ھھھهذاا االقطاععاعللإسھهامم بشكل ف نسائیية مؤسساتیيا

ووتبایينت نسب . فعالاً في بعض االمجالاتت االخدمیية قبل االنزااععوومع ذذلك فقد كانن للمرأأةة االسورریية حضوررااً 
فقد لوحظ حضورر فعالل للمرأأةة في . ووفعالیية ھھھهذاا االحضورر بحسب االقطاعع االخدمي وواالموقع االجغراافي

أأما بالنسبة للموقع االجغراافي فھهناكك تفاووتت في حضورر . االقطاعاتت االمھهنیية مثل االرعایية االصحیية وواالتعلیيم
ً ااررتفاعع نسبة االمشارركة االنسائیية في االمرأأةة في االقطاعاتت االخ دمیية بیين االریيف وواالمدیينة٬، حیيث بداا ووااضحا

.1االمدنن٬، وویيعزىى ذذلك إإلى ااررتفاعع االمستوىى االتعلیيمي للنساء  مقاررنة بوضع االنساء في االریيف

منظماتت االمجتمع االمدني االنسائیية وومجالاتت االمشارركة في قطاعع االخدماتت

قد ااززددااددتت نسبة مشارركة االمرأأةة في عددد من االقطاعاتت االخدمیية  منذ بدء االصرااععأبحاثنا أأنھه ب یينتبلقد 
ووقد أأشارر عددد من االأفراادد االذیين قمنا بمقابلتھهم . خاررجج إإططارر مشارركتھها االتقلیيدیية في قطاعي االصحة وواالتعلیيم

وویيعزىى ھھھهذاا االتغیيیير إإلى ززیياددةة . أأنن االمرأأةة االسورریية شارركت في تقدیيم االخدماتت منذ االأیيامم االأوولى للانتفاضة
ووضاعع في سورریيا بسب االنزااعع مما أأددىى لترااجع حادد وو لأطلب على االخدماتت االأساسیية نتیيجة تدھھھهورر اااال

غیيابب تامم في بعض االحالاتت للخدماتت االمقدمة من االحكومة االسورریية؛ بالإضافة لتعززز شعورر االنساء 

ھھھهمت في بقدررتھهن على االمساھھھهمة االفاعلة في أأيي مجالل نتیيجة مشارركتھهن االفاعلة في االانتفاضة االتي سا
حدووثث تحولل كبیير بالمفاھھھهیيم االمتعلقة بأددوواارر االجنسیين في االمجتمع٬، ووبحسب إإحدىى االمشارركاتت من حمص 

خلق سابقة ااجتماعیية سیيكونن لھها أأثر كبیير لسنوااتت قاددمة فیيما یيخص ددوورر االمرأأةة ”لقد أأددتت االانتفاضة لل
.”االسورریية ووقدررتھها على االانخرااطط في االقطاعاتت االخدمیية وواالإغاثیية

سورریية یيرحى االاططلاعع على تقریيرنا االسابق بعنواانن للمزیيد من االمعلوماتت حولل تطورر االمنظماتت االنسائیية اال1
 :على االراابط االتالي" 2االمنظماتت االنسائیية االسورریية ووجنیيف "

http://reliefweb.int/report/syrian-arab-republic/syrian-womens-ngos-and-geneva-ii-summary-
report-enar 
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لمساعدااتت االغذاائیية ووغیير االغذاائیيةتوززیيع اا  

من بیين االثلاثة وواالثلاثیين منظمة  االتي شملھها بحثنا٬،   ثمانیية فقط ااعتبروواا توززیيع االمساعدااتت االغذاائیية ووغیير  
ھھھهذاا على االرغم من اانعداامم االأمن االغذاائي في االعدیيد من االمجتمعاتت ووغیيابب االعدیيد من . االغذاائیية أأوولویية

ً من االمشارركة في. وواالتدفئة االعناصر االأساسیية للطبخ وواالغسیيل  ھھھهذاا وویيعكس ھھھهذاا االمستوىى االمتدني نسبیيا
االقطاعع  ووجودد منظماتت لدیيھها مواارردد   أأفضل ووخبرةة أأكبر في توززیيع االمساعدااتت االإنسانیية٬، بما في ذذلك  

حمر لأاالمنظماتت غیير االحكومیية االدوولیية٬، االأمم االمتحدةة٬، االوكالاتت وواالمنظماتت االإنسانیية وواالتنمویية٬، االھهلالل اا
رريي٬، االسو .وواالمنظماتت االخیيریية االدیينیية   

وولكن على االرغم من ھھھهذهه االمعوقاتت فإنن بعض االمنظماتت االنسائیية تساھھھهم في قطاعع توززیيع االمساعدااتت من 
 ھھھهذهه ھھھهذهه االمشارركة تمیيل إإلى االتركیيز على االنساء وواالأططفالل حیيث تتمتع. مواادد غذاائیية وو غیير غذاائیية

م ووتحدیيد ااحتیياجاتھهم ووإإیيصالل االمساعدااتت إإلیيھهماالمنظماتت االنسائیية بقدررةة أأفضل على االتوااصل معھه  

االقطاعع االصحي  

على االرغم من ووجودد تارریيخ من االمساھھھهمة االنسائیية في  االقطاعع االصحي االذيي ااعتبرهه االمشارركیين ااحد  
ااعتبروواا االقطاعع االصحي  33االقطاعاتت االتي تحتاجج االكثیير من االدعم٬، إإلا أأنن منظمتیين فقط من ااصل 

. مجالھهم االرئیيسي من ووعدمم قدررةة االمرأأةة على االتنقل بحریية نتیيجة االنزااعع لأاالأمر جزئیياً لانعداامم اا یيعزىى ھھھهذاا 
.مما یيعني بأنھها غیير قاددررةة على االمساھھھهمة االفعالة في ھھھهذاا االقطاعع كما كانت قبل االانتفاضة  

االمجتمع ووعلى االرغم من االمشارركة االمتدنیية في قطاعع االخدماتت االصحیية إإلا أأنن االعدیيد من أأعضاء منظماتت 
تي االنسائیية قد أأعطیياالمدن منظمة٬،  33وومن بیين . االأوولویية لتقدیيم خدماتت االدعم االنفسي وواالاجتماعي للمرأأةة 

توفیير بعض خدماتت االدعم االنفسي وواالاجتماعي لمنظمة وومجموعة نسائیية  12فقد ذذكرتت  للنساء  
االناجمة عن أأما أأسبابب تركیيزھھھهم على ھھھهذهه االخدماتت فیيعودد للآثارر االمدمرةة وواالصدماتت االنفسیية . وواالأططفالل

ووقلة أأوو اانعداامم أأيي منظماتت أأوو جھهاتت بدیيلة لتقدیيم  ھھھهذهه  2االنزااعع ووآآثاررهه وو االحجم االھهائل للعنف االجنسي
 لااالنفسي وواالاجتماعي وواالتي عاددةةً ووقد أأنشأتت بعض االمنظماتت مرااكز لتقدیيم خدماتت االدعم . االخدماتت

یيرةة ذذااتت االمواارردد االمحدووددةة ووعلى االرغم أأما االمنظماتت االمحلیية االصغ. منھها ستفاددةةكثر اااالأ يتكونن االنساء ھھھه
من ضعف إإمكانیياتھها ووعدمم قدررتھها على تقدیيم خدماتت مماثلة حتى االآنن٬، فإنھها تسعى إإلى توفیير مستوىى 

.معیين من االدعم االنفسي وواالاجتماعي  

االتعلیيم وواالتدرریيب االمھهني وواالمشارریيع االإنتاجیية  

ذذكرتت أأكثر من ثلثي  شمولة في بحثنا ھھھهذاا أأنھهم یيقدمونن خدماتت منظماتت االمجتمع االمدني االنسائیية االم 
االوعي بالحاجة االماسة لھهذهه االخدماتت  : أأوولاً  .تعلیيمیية ووتدرریيبیية٬، ووتعزىى ھھھهذهه االنسبة االمرتفعة إإلى عاملیين

ً . من جھهة وواالنقص االحادد في االمنظماتت االعاملة على توفیيرھھھها وواالاستجابة لھهذاا االنقص من جھهة أأخرىى :  ثانیيا
یيب االمھهني وواالمشارریيع االإنتاجیية ھھھهي أأددووااتت أأساسیية لتحقیيق أأھھھهداافھهم بتمكیين االمرأأةة إإددررااكھهم أأنن االتعلیيم وواالتدرر

 ً .االسورریية ااقتصاددیياً ووااجتماعیياً ووسیياسیيا  

تتنوعع االخدماتت االتعلیيمیية االتي تقدمھها االمنظماتت االنسائیية٬، وولكنھها بمعظمھها خدماتت غیير ررسمیية  لا تتقیيد  
ً ما تنفذ من خلالل مرااكز نسائ ووتغطي االوررشاتت االتدرریيبیية االتي . یية متعدددةة االأغرااضضبمنھهج موحد٬، ووغالبا

تقیيمھها االمنظماتت االنسائیية مجموعة ووااسعة من االمجالاتت خاصةً مشارریيع خیياططة ووحیياكة حیيث یيتم بیيع 

	
  
االعنف "  2013نوفمبر /قوقق االإنسانن في تشریين االثاتيووررووبیية االمتوسطیية لحلأبحسب تقریير نشرتھه االشبكة اا 2

فإنن االعنف االجنسي ھھھهو أأحد االانتھهاكاتت االرئیيسیية االثلاثة لحقوقق االانسانن  "  االجرحح االناززفف في االنزااعع االسورريي: ضد االنساء
 :االتقریير متوفر على االراابط االتالي. كثر شیيوعاً خلالل االنزااعع في سورریيالأاا
 http://www.euromedrights.org/eng/wp-content/uploads/2013/11/Doc-report-VAW-Syria.pdf .  
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االمنتجاتت  في االأسوااقق االمحلیية مما یيؤدديي٬، بالإضافة إإلى  االتدرریيب مھهني٬، إإلى توفیير ددخل مادديي 
االتدرریيب االمھهني االأخرىى تصفیيف االشعر٬، ووإإنتاجج االمواادد االغذاائیية ووتشمل خدماتت . للمستفیيدااتت ووعائلاتھهن

على نطاقق صغیير وومحو االأمیية االمعلوماتیية

االاتجاھھھهاتت وواالقدررااتت وواالفرصص

االاتجاھھھهاتت

االمنظمة  اتتاالخدماتت االتي تقدمھها االمجموعاتت االنسائیية على االموقع االجغراافي لنشاططتعتمد نوعیية 
بالنسبة لعلاقة االموقع االجغراافي بنوعیية . ھها االمؤسساتیية وو االتشغیيلیيةووأأھھھهداافھها االتنظیيمیية٬، ووقدررااتووفلسفتھها 

ففي أأططمة االوااقعة على االقربب من . االخدماتت یيمكننا االنظر إإلى ووااقع االخدماتت في كل من حمص ووأأططمة
أأكبر للمنظماتت االنسائیية لسھهولة االحصولل على تمویيل مقاررنة بحمص حیيث االحدوودد مع تركیيا ھھھهناكك توااجد 

ً ووجودد فرصص أأكبر . منظماتت االدوولیية االوصولل إإلیيھهالا تستطیيع اال االقربب من االحدوودد االتركیية یيعني أأیيضا
لإقامة تدرریيباتت عبر االحدوودد مما یيمكن االمجموعاتت وواالمنظماتت االمتوااجدةة فیيھها من ررفع سویية أأدداائھهم 

لب في االمقابل٬، ووكونن حمص في ق. ووخبرتھهم ووقدررتھهم على تقدیيم نطاقق أأووسع من االخدماتت االأكثر تعقیيدااً 
ھھھهذاا بالإضافة االصرااعع فھهذاا یيفرضض على االمنظماتت االناشطة فیيھها االالتزاامم بتقدیيم خدماتت إإغاثیية ووإإسعافیية٬، 

.كثر تعقیيدااً االأللمساھھھهمة في توفیير خدماتت  االفرصصاالمتاحة٬، ووقلة أأوو اانعداامم  لمحدووددیية االمواارردد

دررةة أأكبر فیيھها على االوصولل إإلى االمنظماتت االنسائیية تنشط في االمناططق االتي لدیيھهم قووكما ذذكرنا سابقاً فإنن 
ووبحسب االمشارركیين فإنن منظماتت االمجتمع . االمستفیيدیين من االنساء وواالأططفالل مقاررنة بالمنظماتت االأخرىى

االمدني االنسائیية عاددةةً ما تساھھھهم في االخدماتت االصحیية من خلالل توفیير االدووااء٬، ووززیياررااتت ططبیية مجانیية٬، 
ً لدفع تكالیيف االوضع في االمشافي على سبیيل مھهاتت من خلالل مساعدتھهلأبالإضافة لدعم للحواامل وواا م مالیيا

.االمثالل

االسیياقق االذيي تنشط فیيھه منظماتت االمجتمع االمدني االنسائیية یيلعب ددووررااً كبیيرااً في تفسیير االتبایين في أأنوااعع 
االنزااعع االحالي٬، االدیينامیياتت االاجتماعیية وواالثقافیية االمتعلقة بقبولل لعب االمرأأةة فعواامل مثل . االخدماتت االمقدمة

ووھھھهو أأمر یيتعلق إإلى حد كبیير بتبایين مستوىى االتعلیيم ( ااً في االحیياةة االعامة وومشارركتھها في االقطاعع االخدمي ددوورر
؛ ووجودد جھهاتت محدددةة٬، مثل االمتشدددیين االإسلامیيیين االذیين )وواالاختلافاتت االثقافیية بیين االریيف وواالمدیينة

اتت االمقدمة من قبل یيعاررضونن بشدةة مشارركة االمرأأةة في االمجالل االعامم كل ھھھهذاا لھه أأثر على نوعع االخدم
.االجماعاتت االنسائیية ووعلى قدررتھهم على االوصولل إإلى االمستفیيدیين

 3االقدررااتت

فإنن منظماتھهم لدیيھها االقدررةة على تقدیيم االخدماتت في بحسب االمشارركیين من ممثلي االمنظماتت االنسائیية 
االمساعدااتت أأما فیيما یيتعلق بقطاعع توززیيع . االمجالاتت ذذااتت االأوولویية من االتعلیيم وواالتدرریيب على االمھهني

االغذاائیية وو غیير االغذاائیية٬، فإنن االمنظماتت وواالمجموعاتت االنسائیية عموماً تفتقر إإلى االمواارردد وواالقدررااتت االإدداارریية 
وومع . خرىى االسورریية وو االدوولیية االعاملة في ھھھهذاا االمجالللأووااللوجستیية االمتوفرةة للمنظماتت غیير االحكومیية اا

ً للوصولل إإلى االنساء وواالأططفالل كما ذذلك لاحظ االمشارركیين بأنن االجماعاتت االنسائیية لدیيھها قدررةة  أأكبر نسبیيا
لتحدیيد ووتلبیية ااحتیياجاتت خدمیية معیينة لھهذهه االشریيحة االتي قد تعجز االمنظماتت االأخرىى لدیيھهم أأمكانیية أأفضل 

نظرااً لتركیيز ھھھهذاا االبحث على االقطاعع االخدمي٬، فمن االواارردد أأنن یيكونن بعض االأشخاصص االذیين قمنا بمقابلتھهم قد     3
واا قد أأعطونا صوررةة ظظنواا أأنن فریيقنا االبحثي لھه علاقة بمصاددرر االدعم االمادديي من تمویيل ووتدرریيب٬، وولھهذاا فمن االممكن أأنن یيكون

تجدرر االإشاررةة أأیيضاَ إإلى أأنن االمعلوماتت االوااررددةة عن االمنظماتت االنسائیية في ھھھهذاا االبحث تعكس . خاططئة عن ظظرووفھهم ووأأھھھهداافھهم
ووللحد من االتحیيز االذااتي٬، فقد ااستخدمم باحثیينا أأسئلة لاستشفافف االقدررااتت االإدداارریية . االمعلوماتت االمقدمة من أأفراادد ھھھهذهه االمنظماتت

على سبیيل االمثالل ووجودد وونوعع من االنظم االمالیية االمستخدمة وواالخبرااتت مع االمنظماتت غیير االحكومیية االدوولیية أأوو (وواالتنظیيمیية  
. وومن ثم قمنا بمقاررنة ھھھهذهه االمعلوماتت مع معلوماتت من مصاددرر أأخرىى للتوثق من مدىى صحتھها) االجھهاتت االمانحة
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.عن االوصولل إإلیيھها

االتي شملھها بحثنا تفتقد لوجودد  ھھھهیياكل تنظیيمیية ددااخلیية ررسمیية كما أأنن  االعدیيد من االمنظماتت االصغیيرةة 
ً على قدررااتھهم على االتخطیيط . م لجمع االتبرعاتت محدووددةةخیياررااتھه ھھھهذهه االمواارردد االمحدووددةة تنعكس سلبا

وولكن . االاسترااتیيجي وولھهذاا فإنن االخدماتت االتي یيقدمونھها مرتبطة بالاحتیياجاتت االآنیية لمجتمعاتھهم االمحلیية
زز قدررااتھهم على مر االذيي یيعزلأووعلى االرغم من كافة االمعوقاتت فإنن علاقاتھهم بمجتمعاتھهم االمحلیية ممتاززةة اا

لھهذاا فعاددةةً ما تصبح ھھھهذهه االمنظماتت وواالمجموعاتت . االوصولل إإلى االمستفیيدیين ووتفھهم ااحتیياجاتھهم االخدمیية
.شركاء محلیيیين  لمنظماتت أأوو شبكاتت أأكبر

أأما االمنظماتت وواالشبكاتت متوسطة االحجم االمتضمنة في ھھھهذاا االبحث فقد عملواا على تطویير أأنفسھهم مع تطورر 
م بتسلیيم االمساعدااتت إإلى منظماتت ووشبكاتت قاددررةة على توفیير خدماتت أأكثر االصرااعع من مجموعاتت تسھه

أأما قدررتھهم على االتخطیيط فما تزاالل مرھھھهونة بتواافر .تعقیيدااً للاستجابة للطلب االمتزاایيد على ھھھهذهه االخدماتت
 ً بعض ھھھهذهه االمنظماتت لدیيھها صلاتت مع منظماتت . نشطتھهم االمستقبلیيةلأمصاددرر االتمویيل مما یيشكل عائقا

جج سورریيا وومجموعاتت لجمع االتمویيل ووھھھهي علاقاتت لھها تأثیير إإیيجابي على قدررااتھهم على سورریية خارر
.االاستمراارر بتوززیيع االمساعدااتت وواالتخطیيط بشكل ااسترااتیيجي

أأما االمنظماتت وواالشبكاتت االكبیيرةة فتتمتع بفرصص أأكبر للحصولل على االتمویيل  بسبب تطویيرھھھها لھهیياكل 
وولكن ووعلى االرغم من شبكة علاقاتت ووااسعة . مة وومستداامةتنظیيمیية متقدمة مما یيؤھھھهلھها لتوفیير خدماتت منتظ

من االدااعمیين وواالجھهاتت االدوولیية٬، فھهذهه االمنظماتت لا تزاالل تقدمم االخدماتت على مستوىى محلي جداا٬، ووأأحیيانا في 
 ً .شرااكة مع االمنظماتت االأصغر حجما

:رریيةیيوفر االجدوولل أأددناهه لمحة موجزةة عامة عن قدررااتت  منظماتت االمجتمع االمدني االنسائیية االسو

حجم االمنظمة    
كبیيرةة               متوسطة            صغیيرةة                

االمواارردد 
االبشریية 

وواالإددااررةة االمالیية

- -30من  متطوعاً  50
ووعددد أأقل من االموظظفیين 

أأحیياناً (مدفوعي االأجر 
)موظظفیين  بدوونن أأيي

- خبرةة محدووددةة بالإددااررةة 
االمالیية

- مؤشرااتت االقدررةة 
حسابب بنك (االمؤسساتیية 

) مستقل على سبیيل االمثالل
غائبة

- ممولة بشكل ررئیيسي من 
عضاء أأوو من االمجتمع لأاا

االمحلي

- -50بیين االل متطوعع  100
ووعددد قلیيل من االموظظفیين

- االموااززنة االشھهریية حواالي 
1000- ددوولارر  2000
أأمریيكي

- ض مؤشرااتت ھھھهناكك بع
االقدررةة االمؤسساتیية مثل 

االمحاسبیين ووآآلیياتت للمتابعة 
االمالیية

- -90بیين االل موظظفیين  500
بما في ذذلك مزیيج من 

االمتطوعیين وو االموظظفیين  
ووفریيق إإدداارريي

- ھھھهیياكل إإدداارریية أأكثر تطوررااً 
مثل مجلس االإددااررةة ووااللجانن (

) االتنفیيذیية

- خبرةة تقنیية أأكبر

- میيزاانیياتت تصل إإلى 
ددوولارر شھهریيا ٬000،28
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-نوعع االبرنامج عددد االمستفیيدیين یيصل االى 
عائلة 60

- براامجھهم تركز عاددةةً على 
توززیيع االمساعدااتت االغذاائیية 

ووغیير االغذاائیية بالإضافة 
للخدماتت االتعلیيمیية غیير 

االرسمیية

- براامجھهم تغطي عدةة 
: قطاعاتت خدمیية ووبالأخص
توززیيع االمساعدااتت٬، االدعم 
االنفسي٬، االتعلیيم٬، االتدرریيب 

وواالبراامج االمعیيشیية  االمھهني

- عددد االمستفیيدیين من  
-300االمساعدااتت بحدوودد 

عائلة بالإضافة لبضعة  600
آآلافف من االنساء االمستفیيدااتت 

من خدماتت االدعم االنفسي 
وواالبراامج االمعیيشیية 

- عاددةةً ما تكونن ھھھهذهه 
االمنظماتت ناشطة في عدةة 
قطاعاتت في االوقت نفسھه

- تركیيز على االخدماتت االتي 
للتنفیيذ تتطلب سویية أأعلى 

مثل االتعلیيم وواالصحة 
وواالخدماتت االمعیيشیية 

- عاددةةً ما یينشطونن في 
ماكن االمستقرةة مثل مخیيم لأاا

أأططمة للناززحیين
- یيصل عددد االمستفیيدیين لعدةة 

.آآلافف عائلة كل شھهر
لعلاقاتت مع  

االمنظماتت 
االدوولیية 

- خبرةة محدووددةة بالتعامل مع 
االمانحیين وو االمنظماتت 

االدوولیية

-  خبرةة ررسمیية محدووددةة في
مجالي االإغاثة وواالتنمیية

- عددد قلیيل من االمنظماتت 
متوسطة االحجم كرسواا 

رروواابط ووشرااكاتت مع 
منظماتت سورریية في االخاررجج 
أأوومجموعاتت لجمع االتمویيل

- نطاقق ووااسع من االعلاقاتت 
مع مصاددرر االتمویيل االخاررجي 

مثل شبكاتت االمغتربیين 
وومجموعاتت جمع االتمویيل٬، 

بالإضافة لعلاقاتت مع 
االمنظماتت االدوولیية 

مجموعاتت ممولة في االدوولل وو
االمانحة

لقد نوهه االمشارركونن بخبرةة االمنظماتت االنسائیية وومعرفتھها باحتیياجاتت وومتطلباتت االمرأأةة االسورریية  مما یيؤھھھهلھها 
لتقدیيم خدماتت معیينة تلبیيةً لھهذهه االاحتیياجاتت وواالمتطلباتت ووھھھهو أأمر لا یيتوفر للمنظماتت غیير االحكومیية 

االأمر لھه اانعكاسس عملي على االخدماتت االإغاثیية االطاررئة٬، خاصة ً  ھھھهذاا. خرىىلأوومنظماتت االمجتمع االمدني اا
ُ باحتیياجاتت االنساء في سورریيا  ً خاصا توززیيع االمساعدااتت االإنسانیية من مواادد (تلك االتي تستدعي ااھھھهتماما

-االغذاائیية ووغیير االغذاائیية بالإضافة إإلى قدررةة االمنظماتت االنسائیية على االتوااصل بشكل .) وواالرعایية االصحیية 
لنساء لتفھهم ووتحدیيد ااحتیياجاتھهم ووھھھهو أأمز لا یيتوفر للمنظماتت االأخريي في كثیير من االحیيانن مباشر مع اا

.ووخاصةً في االمناططق االریيفیية

االفرصص
:االتسجیيل٬، االمنح٬، وواالقدررةة على إإددااررةة االمشارریيع

 إإلى أأنن االمنظماتت االنسائیية االناشطة في قطاععاالمعلوماتت االتي حصلنا علیيھها أأثناء قیيامنا بھهذاا االبحث تشیير 
تتمثل ھھھهذهه االتحدیياتت . تقدیيم االخدماتت ددااخل سورریيا توااجھه تحدیياتت تتعلق بقدررااتھها االإدداارریية وواالتشغیيلیية

بقدررتھهم على إإنشاء حساباتت مصرفیية في االخاررجج للحصولل على تمویيل؛ ووتسجیيل منظماتھهم بشكل 
بالحصولل على   ررسمي؛ بالإضافة للتكالیيف االباھھھهظة٬، وواالمخاططر االأمنیية وواالمدةة االزمنیية االطویيلة االمرتبطة

.االتمویيل من االجھهاتت االمانحة وو إإعداادد االتقارریير االمالیية

ً حاددااُ في بنیيتھها االمؤسساتیية االتي ما تزاالل غیير متطوررةة كفایية  االعدیيد من االمنظماتت االنسائیية تعاني نقصا
خاصةً في مجالاتت مثل االمواارردد االبشریية٬، وواالإددااررةة االمالیية مما یيعیيق قدررتھها على االحصولل على االتمویيل 

وولذلك فقد ططالب االعدیيد ممن االتقیيناھھھهم االجھهاتت االمانحة بقدرر أأكبر من . من االجھهاتت االمانحة
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بالإضافة لدعم مخصص لبناء االقدررااتت االتنظیيمیية وواالإدداارریية لمساعدةة مجموعة أأووسع من االمروونة 
صص على ووقد تم االتركیيز بشكل خا. االمنظماتت االنسائیية على تطویير أأنفسھهم لتلبیية متطلباتت االجھهاتت االمانحة

أأھھھهمیية بناء االقدررااتت االإدداارریية وواالتدرریيباتت االمتعلقة بالنوااحي االتنظیيمیية وواالإدداارریية ووإإعداادد االتقارریير وواالرصد 
.وواالتقیيیيم٬، ووقد أأكد االمشارركیين على حاجة منظماتھهم لمساعدةة االجھهاتت االمانحة أأثناء عملیية االتسجیيل

 :االمعرفة االتقنیية

یية تفتقر االخبرةة االتقنیية في مجالاتت توفیير االخدماتت أأنن بعض االمنظماتت االنسائلقد لاحظ االمشارركونن 
االمعقدةة خاصةً  االرعایية االصحیية وواالنفسیية وواالاجتماعیية وواالدعم لضحایيا االعنف االجنسي٬، حیيث توجد حاجة 

ووقد أأخبرنا االمشارركونن بوجودد نقص في االقدررااتت . ماسة للخبرةة وو للمعرفة االاختصاصیية في ھھھهذهه االمجالاتت
اصة للمجموعاتت وواالمنظماتت متوسطة االحجم االذیين توسعت نشاططاتھهم منذ بدء االإدداارریية وواالتنظیيمیية٬، ووخ

.االانتفاضة

:براامج االتدرریيب االوااقعیية االفعالة

ووإإددررااكا لھهذهه االحاجة االماسة لمزیيد من االخبرااتت في االمجالاتت االتقنیية وواالإدداارریية االلاززمة للفاعلیين في 
ووقد أأكدوواا على . االتدرریيب أأوولویية لبناء االقدررااتت االقطاعاتت االخدمیية٬، فقد ااعتبر االكثیير من االمشارركیين براامج

ً لتناسب االسیياقق االسورريي٬، بالإضافة لضرووررةة االإفاددةة من  أأھھھهمیية أأنن تكونن ھھھهذهه االتدرریيباتت مصممة خصیيصا
االمدرربیين االسورریية حیينما یيكونن ذذلك ممكنا٬ً، ووعلى أأھھھهمیية أأنن تحصل ھھھهذهه االتدرریيباتت في االدااخل للاحتفاظظ 

إإحدىى االمشارركاتت رربط االمنظماتت االنسائیية االسورریية مع منظماتت أأخرىى  ووقد ااقترحت. بالخبرااتت في سورریيا
في ددوولل أأخرىى مرتت بتحارربب مماثلة أأوو قریيبة من االتجربة االسورریية كالبوسنة للاستفاددةة من تجارربھهم 

.ووخبرااتھهم

:منظماتت االمجتمع االمدني االنسائیية وواالشركاء االمحلیيیين

لس االمحلیية في تقدیيم االخدماتت أأشارروواا إإلى أأنن معظم االمشارركیين ممن لھهم خبرةة في االتعامل مع االمجا
االمجالس تقدمم بعض االمساعدااتت لھهم في عملھهم وولكن بشكل غیير منتظم٬، معظم ھھھهذهه االمساعدااتت ھھھهي عباررةة 

ووقد ااعتبر االعدیيد من االمشارركیين االمجالس . عن االمستفیيدیين ووتحلیيل للاحتیياجاتت االمحلیيةعن معلوماتت 
أأما االمنظماتت االنسائیية ممن لدیيھهم خبرةة في االتعاططي . لتقدیيم خدماتھهم بأنھها غیير فعالة وواانھهم لا یيجتاحونھها

مع االمجالس االمحلیية حولل موااضیيع مثل االانتخاباتت أأوو االتمثیيل االسیياسي فقد ووصفواا االعلاقة مع ھھھهذهه 
أأعضاء االمجالس للعمل مع تردددد : مر إإلى مزیيج من االعواامللأوویيعزىى ھھھهذاا اا. االمجالس أأنھها إإشكالیية للغایية

بالإضافة لعددد من االعواائق االتي تمنع االنساء من االمشارركة بما في ذذلك االقیيودد االتي تحولل ددوونن االنساء 
االتنقل لحضورر ااجتماعاتت االمجلس؛ االتقالیيد االاجتماعیية وواالثقافیية االتي ترفض توااجد االمرأأةة في االحیياةة 

لاً على عدمم قدررةة االعامة؛ أأوو عدمم ووجودد خبرةة سابقة في االإددااررةة٬، االتي ااعتبرھھھها أأعضاء أأحد االمجالس ددلیي
وولكن ووعلى االرغم من كل ما سبق٬، فقد ااررتأتت االمشارركاتت أأنھه من .االنساء على تولي ھھھهذهه االمسؤوولیياتت

ووااقترحح االعدیيد منھهن أأنن یيتم تناوولل موضوعع االمشارركة االنسائیية االسیياسیية من . االممكن تحسیين ھھھهذهه االعلاقة
ً لأمنظورر االتمكیين اا خلالل توعیية أأعضاء االمجالس االمحلیية  وویيمكن االعمل على ھھھهذهه االأمر من. ووسع نطاقا

بالفواائد االمحتملة لمشارركة االمرأأةة في االحیياةة االعامة٬، اابتدااء من االقطاعاتت االتي یيسھهل على االنساء االمشارركة 
فیيھها كقطاعع االتعلیيم مما سیيكونن لھه أأثر كبیير على االقطاعع االخدمیية االمتعلقة بالاحتیياجاتت االنسائیية

بما في ذذلك كتائب االمعاررضة االمسلحة (شخصیياتت االإسلامیية ووبحسب االمشارركیين فإنن االجماعاتت وواال
جمیيع االمنظماتت االفاعلة في حلب ووإإددلب . تقاوومم مشارركة االمرأأةة في االقطاعع االخدمي) وواالسلطاتت االدیينیية

وورریيف ددمشق ذذكروواا ووجودد مشاكل مع ھھھهذهه االجماعاتت االإسلامیية االتي عمدتت إإلى ترھھھهیيبھهم وومضایيقتھهم 
مشارركاتت االناشطة في كل من حمص وورریيف ددمشق أأنن ووجودد االإسلامیيیين ووقد ذذكرتت إإحدىى اال. بشكل علني

."جعل االنشاطط االنسائي االعلني صعباً للغایية"قد 

االماضیية ووااززددیيادد توااجدھھھها في بعض  12وویيبدوواا أأنن توسع االقوىى االإسلامیية على مدىى االأشھهر االل 
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االمناططق  قد   وواالمشارركة في تقدیيم أأضافف االمزیيد من االقیيودد على حریية االمرأأةة ووقدررتھها على االتنقل  
مر تغیيیيرااً كبیيرااً في قدررةة االمرأأةة على تقدیيم االخدماتت في مناططق معیينة من لأووقد أأحدثث ھھھهذاا اا.االخدماتت

مر مرتبط بالمناططق االتي یيسیيطر علیيھها لأفي حیين أأنن ھھھهذاا اا. االماضیية 12سورریيا على مدىى االأشھهر االل 
االناشطاتت في االوقت االحاضر في مثل االإسلامیيیين وولیيس شائعا في جمیيع االمناططق االسورریية٬، فإنن االنساء 

ھھھهذهه االبیيئاتت یيوااجھهن مستویياتت متزاایيدةة من االمضایيقاتت وواالترھھھهیيب ااذذاا سافروواا  من ددوونن مراافقة قریيب ذذكر 
ثر لأووقد كانن لھهذاا االوضع االمستجد اا. أأوو إإذذاا لم یيكن محجباتت٬، مما یيحد من قدررتھهن على تقدیيم االخدماتت

.ر من االأحیيانن االسفر لزیياررةة إإلى االمستفیيدیيناالأكبر على االقطاعع االصحي االذيي یيتطلب في كثیي  

  االتوصیياتت

لقد بیينت أأبحاثنا أأنن نشاطط االمنظماتت وو االمجموعاتت االنسائیية في االقطاعع االخدمي قد جاء  لموااجھهة االنقص 
االحادد في االخدماتت االمخصصة للنساء كالتعلیيم أأوو االدعم االنفسي وواالاجتماعي٬، ووتقدیيم االخدماتت االتي تسھهم 

ووبناء على االمعلوماتت االمستقاةة من االمشارركیين فقد . ااقتصاددیياً ووسیياسیياً على االمدىى االطویيلفي تمكیين االمرأأةة 
توصلنا للتوصیياتت االتالیية لتعزیيز قدررةة منظماتت االمجتمع االمدني االنسائیية على تلبیية االاحتیياجاتت  في  
ااتھهم االمناططق االمحروومة من االخدماتت ووللبناء على قوتھهم االحالیية في االقطاعع االخدمي؛ تعزیيز قدرر

ووتستند االتوصیياتت االوااررددةة أأددناهه . االمؤسساتیية؛ ووددعم ددوورر االمرأأةة في االمنظماتت االناشطة في االقطاعع االخدمي
على ررددوودد االمشارركیين االذیين االتقیيناھھھهم أأثناء قیيامنا بھهذاا االبحث ووتھهدفف إإلى أأنن تكونن ددلیيلاً أأوولیياً للاحتیياجاتت 

.ائیية االسورریيةوواالأوولویياتت وواالفرصص االمحتملة لتوفیير االدعم للمنظماتت االنس  

:االخدماتت االصحیية ووتوفیيرھھھها بشكل أأكبر تحسیين نوعیية: 1االتوصیية   

إإنن قطاعع االخدماتت االصحیية من أأھھھهم أأوولویياتت االمنظماتت االنسائیية وومع ذذلك فما یيزاالل لدیيھهم عجز وونقص 
ووقد أأووصى االمشارركونن بتحسیين االقدررااتت االتقنیية للمجموعاتت االنسائیية . كبیيریين في توفیير االخدماتت االصحیية

بح قاددررةة على توفیير لتص . االخدماتت االصحیية٬، مع االتركیيز على ااحتیياجاتت االنساء من ضحایيا االعنف 
: خیياررااتت االدعم تتضمن ما یيلي  

االدعم االمالي للمرااكز االنسائیية *  لتمكیينھهم من توظظیيف االكوااددرر االطبیية من ذذوويي االخبرةة في االتعامل مع  
ضحایيا االعنف ووتقدیيم االدعم االنفسي وواالاجتماعي   

االكوااددرر االطبیية االعاملة في االمنظماتت االنسائیية على توفیير االرعایية االصحیية االخاصة بالمرأأةة تدرریيب*   

 * ً .االتوسع في براامج االدعم لضحایيا االعنف من االنساء ددااخل االمرااكز االنسائیية االموجوددةة حالیيا  

:تحسیين سویية االخدماتت االتعلیيمیية ووتوفیيرھھھها: 2االتوصیية   

مما یيتواافق مع تقیيیيماتت االعدیيد من االمنظماتت وواالوكالاتت  ااعتبر االمشارركونن االتعلیيم ضرووررةة ملحة٬،
االتعلیيم في  2013أأكتوبر /وولللأفقد ااعتبرتت ددررااسة للأمم االمتحدةة نشرتت في تشریين اا. االإنسانیية وواالإنمائیية
ً بأنھه  وولذلك لابد من ااسترااتیيجیية للبناء على االخبرااتت االمھهنیية . 4"في خضم كاررثة صامتة"سورریيا حالیيا

لدىى منظماتت االمجتمع االمدني االنسائیية لدعمھهم على االاستمراارر في تقدیيم خدماتت االتعلیيم من االموجوددةة حالیياً 
 ً :خیياررااتت االدعم تتضمن ما یيلي. خلالل مرااكزھھھهم االقائمة حالیيا  

یيجب إإعطاء االأوولویية للموظظفیين من ذذوويي (تدرریيب االعاملیين في ھھھهذهه االمرااكز على تقنیياتت االتعلیيم االبدیيل * 
) االخبرةة في االتدرریيس  

. في االمرااكز االنسائیية االمعمولل بھها) االتعلیيم غیير االرسمي(اددةة أأعداادد االمعلمیين ززیي*   

	
  
4 " االحربب على االتنمیية: اسورریي"االأوونروواا ووبرنامج االأمم االمتحدةة االإنمائي٬، من تقریير   

٬6، صص2013أأكتوبر  / وولللأتشریين اا  
  

 



	
  

www.integrityresearch.com 11 

تطویير *  ووتوفیير االتعلیيم االأساسي٬، ووكذلك تدرریيب االمدرربیين على ططراائق االتعلیيم االبدیيل ووتزوویيد االمرااكز  
االنسائیية بالمواادد االلاززمة  

:ة االصغیيرةةتعزیيز االقدررااتت االمؤسساتیية وواالتنظیيمیية للمجموعاتت االمحلیي: 3االتوصیية   

لقد ااتفق االمشارركیين سوااء من االمنظماتت وواالشبكاتت االكبیيرةة ااوو االمجموعاتت االمحلیية االصغیيرةة على أأنن 
خیيرةة تعاني من محدووددیية قدررااتھها االمؤسساتیية وواالتنظیيمیية بالرغم من قدررتھها على االتوااصل مع لأاا

ً كبیيرااً على قدررةة االمنظماتت االنسائیية عل . ى تقدیيم االخدماتت بشكل فعاللاالمجتمعاتت االمحلیية مما یيشكل عائقا
ووقد أأكد االمشارركونن على أأھھھهمیية االاستفاددةة من االقدررااتت االموجوددةة ددااخل منظماتت االمجتمع االمدني أأوو بناء 
. االقدررااتت من خلالل براامج تدرریيب االمدرربیين براامج بمشارركة أأعضاء منظماتت االمجتمع االمدني االسورريي

:خیياررااتت االدعم تتضمن ما یيلي  

لي لتحسیين االمعرفة بطراائق االإددااررةة االمؤسساتیية وو االمالیية٬، ووإإددااررةة االمشارریيع االدعم االتقني وواالما*   
.االإنمائیية  

االدعم االتقني وواالمالي لتطویير برنامج تدرریيب االمدرربیين على االإددااررةة االمالیية ووإإددااررةة االمشارریيع*     

.االدعم االتقني لتطویير مواادد االتدرریيب ووتنمیية االقدررااتت االمؤسساتیية لتناسب االسیياقق االسورريي •  

 

تعزیيز خدماتت االتدرریيب االمھهني وواالخدماتت االمعیيشیية االتي تدعم االتمكیين االاقتصادديي للمرأأةة: 4االتوصیية   

ااعتبر عددد من االمشارركیين خدماتت االتدرریيب االمھهني وواالخدماتت االتي تساعد االنساء على تأمیين معیيشتھهم 
جزء من نھهج تمكیين االنساء ضمن مجتمعاتھهم وواالمساھھھهمة في تغیيیير  وولھهذاا أأصبح . جنسیيناالدیينامیياتت بیين اال 

ووقد ااعتبر االمشارركونن أأنن . االتدرریيب االمھهني جزء لا یيتجزأأ من خدماتت منظماتت االمجتمع االمدني االنسائیية
ً لاحتیياجاتت االنساء  ھھھهذهه االأنشطة توفر ددعما على االمدىى االمنظورر بالإضافة لتمكیينھهن ووإإفاددةة مجتمعاتھهن  

.5على االمدىى االطویيل  

ائیية للبناء على قوتھهن االحالیية في ھھھهذاا االمجالل ووررفع سویية لذاا یينبغي توفیير ددعم للمنظماتت االنس االاستقلالل  
: خیياررااتت االدعم تتضمن ما یيلي. االاقتصادديي وواالأمن االغذاائي للمرأأةة  

.االدعم االمالي لرفع سویية االدووررااتت االمھهنیية االمتاحة من خلالل االمرااكز االنسائیية*     

).مثل االبذوورر وواالماشیية(خلاُ للنساء االدعم االمالي وواالتقني للخدماتت االمعیيشیية االتي توفر دد*     

تنمیية االقدررااتت وواالدعوةة لتشجیيع االقاددةة االمحلیيیين على االمشارركة في تصمیيم خدماتت معیيشیية لبناء قاعدةة * 
ددعم شعبي أأووسع  

ددعم االمرأأةة في االقطاعع االخدمي وواالھهیيئاتت االعامة: 5االتوصیية   

قة یيتطلب ددعم مة مخصصة للمرأأةة بطریيیيمشارركیين على اانن تقدیيم خدماتت مستدأأكد اال مشارركة أأووسع للمرأأةة  
في االقطاعع االخدمي وواالھهیيئاتت االعامة بالإضافة لدعم االمنظماتت وواالمجموعاتت االنسائیية االناشطة في ھھھهذاا 

وولھهذاا فلابد من ددعم االمباددررااتت لتمكیين االمرأأةة للمشارركة في االقطاعاتت االخدمیية وواالتي من شأنھها . االقطاعع
رر نسائي أأكبر٬، مما یيساھھھهم برفع مستوىى االدعم االنسائي للمرأأةة ررفع سویية ااستجابة االمؤسساتت االخدمیية لدوو

: خیياررااتت االدعم تتضمن ما یيلي. بوصفھهم من عواامل االتغیيیير  
	
  

5   
لمزیيد من االمعلوماتت عن االنظریية االتي بني علیيھها ھھھهذاااا االنھهج  االاجتماعي االتنمويي یيرجى االاططلاعع 

:على تقریير االبنك االدوولي  
Women as Agents of Change: Having Voice in Society and Influencing 

Policy, 2013  
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.ددعم االمادديي وو بناء االقدررااتت ووتدرریيب االنساء في مجالاتت االإددااررةة االمحلیية وواالمجالاتت االخدمیية*  

.ھهن على االقیياددةة االسیياسیيةبناء قدررااتت االنساء االلوااتي یيشارركن في االحیياةة االعامة بتدرریيب*  

..تقدیيم منح على االمستوىى االمحلي االمتاحة للھهیيئاتت االخدمیية وواالمجالس االمحلیية*  

رأأةة ووأأھھھهمیية إإشرااكھها في توفیير تدرریيباتت لرفع ووعي أأعضاء االمجالس االمحلیية وواالقاددةة االمحلیيیين بقض* 
.االحیياةة االعامة
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