
سياسات الطاقة المتجددة في دول الخليج: دراسة حالة 
“مدينة مصدر” الخالية من الكربون في أبو ظبي

تعتم��د دول الخلي��ج اعتماداً كبي��راً على تصدي��ر النفط والغ��از الطبيعي لانتاج الدخ��ل لميزانياتها 
الوطني��ة، فضلاً عن المحافظ��ة على إمدادات الطاقة الرخيصة للاس��تخدام المحلي. ولك��ن مؤخراً، بدأ بعض 
القادة في الخليج يبحثون بعيداً عن الوقود الأحفوري التقليدي وبدأوا بالاهتمام بإمكانيات الطاقة المتجددة. 
وق��د بدأت مدينة واحدة عل��ى وجه الخصوص، أبو ظبي، وهي عاصمة الإمارات العربية المتحدة الغنية 
بالنفط بعملية “تحويل الثروة النفطية إلى ريادة في الطاقة المتجددة”، بهدف البقاء في الطليعة في قطاع 
الطاقة في المنطقة بعد عصر النفط والغاز. وأول مشروع لها هو “مبادرة مصدر”. وهي تأمل، من خلال إنشاء 

مدينة مصدر الخالية من الكربون، في اجتذاب الاهتمام الدولي والبحوث المبتكرة من الدرجة الأولى. 
في دراس��ة حالة مدين��ة مصدر، يدرس الدكتور دانيال رايش، أس��تاذ السياس��ة المقارنة في الجامعة 

الأميركية ف��ي بيروت، أه��داف المدينة 
المخطط له��ا ووقائعها والآث��ار المترتبة 

على بقية العالم العربي.

تمهيد الطريق إلى مدينة مصدر
مدينة مصدر هي جزء واحد أساس��ي 
من خط��ة التنمية الاقتصادية الكبرى 
في أبو ظبي والتي تعرف باس��م مبادرة 
مصدر. تستخدم المبادرة التي بدأت في 
ع��ام 2006 نماذج اس��تثمارية مختلفة 
لتعزي��ز الطاقة المس��تدامة في جميع 
أنح��اء العال��م. وهي تش��مل صندوقاً 
لرأس المال الاستثماري يبلغ 250 مليون 
دولار للاس��تثمار ف��ي التكنولوجي��ات 

الواعدة مثل الألواح الكهروضوئية الشمسية على سبيل المثال. وتعتبر مدينة مصدر حالياً تمثيلاً ملموساً 
له��ذه المبادرة. تهدف الخطة إلى إنش��اء أكبر مدين��ة خالية من الكربون ومن النفايات ف��ي العالم. في إطار 
شراكة مع معهد ماساتشوستس للتكنولوجيا، تعتزم المدينة أن تضم معهد مصدر للعلوم والتكنولوجيا، 
وه��و أول معه��د في المنطقة مخصّص لبرامج الدراس��ات العلي��ا الموجّهة نحو البح��وث. وعلى نحو مماثل، 
قدّم��ت أبو ظبي مدينة مصدر لتكون مقر الوكالة الدولية للطاقة المتجددة )ANERI( من خلال توفير مبنى 
حديث لها مجاناً، فضلاً عن هبة سخية بلغت 531 مليون دولار لمساعدة الوكالة في فترة بدايتها. مع وجود 
هاتين المؤسس��تين الكبريين بالاقتران مع منطقة حرة اقتصادية، يأمل المطوّرون في اجتذاب اس��تثمارات من 
مجموعة واسعة من الشركات، وذلك أساساً من أجل تحقيق الهدف المتمثل في استيعاب عدد سكان يبلغ 

40000 نسمة، فضلاً عن 50000 وافد يومياً.

العقبات التي تواجه مدينة مصدر مبادرات أخرى للطاقة المتجددة في المنطقة

هن��اك بعض الحقائق على أرض الواقع على مصمّمي مدينة مص��در التصدي لها لتقييم وضمان نجاح مثل 
هذا المس��عى. وتش��مل هذه أسئلة مثل: لماذا يختار الس��كان العيش في مدينة مصدر؟ مع وجود مناخ غير 
مضياف وغياب الحياة الليلية أو الترفيه، هل نكون متفائلين بافتراضنا أن القوى العاملة الحاصلة على تعليم 
جيد والتي تشتد الحاجة إليها ستنتقل إلى هذا الموقع؟ ثانياً، بينما أبدى العديد من الشركات اهتمامه في 

معهد عص��ام فارس للسياس��ات 
العام��ة والش��ؤون الدولي��ة )فارس( 
التابع للجامعة الأميركية في بيروت، 
هو معهد بحثي تأسس في سنة 2006، بهدف 
رعاية واستثمار الأبحاث المتعلقة بالسياسات 
العام��ة للباحثين والأكاديمي��ين، وفي مطلعهم 
الأس��اتذة والباحث��ين ف��ي الجامع��ة الأمريكية 
ف��ي بيروت، وللمس��اهمة إيجابياً في الش��ؤون 
المتعلق��ة بصناعة القرار والعلاقات الدولية في 

العالم العربي. 
ويس��عى معهد »ف��ارس« ليكون مكان��اً مدنياً 
مفتوح��اً، دينامي��كاً ومحايداً، تتلاق��ى وتتمثّل 
في��ه جمي��ع الأف��كار والاتجاهات الموج��ودة في 
المجتم��ع. وتتمث��ل أه��داف المعهد ب���: )1( الرفع 
من مس��توى النقاش��ات المتعلقة بالسياسات 
العامة وصناعة الق��رار في العالم العربي وفي 
الخارج؛ )2( تحس��ين مس��اهمة العال��م العربي 
في الش��ؤون الدولية؛ )3( إث��راء عملية التفاعل 
بين الباحثين والمس��ؤولين والفاعلين في المجتمع 

المدني، في الشرق الأوسط وفي الخارج.    2
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الدكتور دانيال رايشمذ
الدكت��ور داني��ال راي��ش هو أس��تاذ السياس��ة 
المقارنة، قس��م الدراسات السياس��ية والإدارة 

العامة، الجامعة الأميركية في بيروت 

 مدين��ة مص��در ه��ي حالي��اً 

لمب��ادرة  ملم��وس  تمثي��ل 
الخط��ة  ته��دف  مص��در. 
مدين��ة  أكب��ر  إنش��اء  إل��ى 
خالي��ة م��ن الكرب��ون وم��ن 
العال��م   ف��ي  النفاي��ات 



فتح مكاتب في مدينة مصدر، فعلى الأرجح يرجع الس��بب في هذا الاهتمام إلى الاس��تفادة من البناء على 
المدى القصير للمدينة مع عدم وجود نية للحفاظ على وجود طويل الأجل.

ق��د يطرح ه��ذا الطلب الإقليمي الغائ��ب، بالإضافة إلى قوان��ين العمل الصارمة في دول��ة الإمارات العربية 
المتحدة والأزمة المالية العالمية، مشاكل بالنسبة إلى نجاح مدينة مصدر على المدى الطويل.

مبادرات أخرى للطاقة المتجددة في المنطقة
ف��ي خط��وة مماثلة لأبو ظب��ي، كذلك قطر هي ف��ي صدد بناء “مدين��ة الطاقة” وهي “المحور الرئيس��ي المقبل 

للطاقة”، وستضم 
ش��ركات الطاقة الكب��رى لتطوير التكنولوجيا الخض��راء الجديدة. وقد وضعت البحري��ن أيضاً مبادرة جديدة 
للطاقة المتجددة، بإنتاج 11-15 ٪ من الكهرباء المستخدمة في مركز البحرين التجاري العالمي في العاصمة 
المالي��ة المنامة. بالإضافة إل��ى ذلك، تقوم 
جامعة الملك عب��د الله للعلوم والتقنية 
)KAUST( في المملكة العربية السعودية 

ببناء حرمها المستدام في جدة.  
إن مب��ادرات الطاقة المتج��ددة الخالية من 
الكرب��ون في المنطقة ه��ي نقطة انطلاق 
ويمكن أن تكون الأس��اس نحو التشريعات 
لحماي��ة المناخ ف��ي دول مجل��س التعاون 

الخليجي. 
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معهد عصام فارس للسياس��ات 
العامة والشؤون الدولية

 (DTS( 408 - مبنى ديانا تماري صبّاغ
صندوق بريد 11-0236، رياض الصلح

بيروت 2020 1107، لبنان
هاتف:  350000-1-961  مقسم: 4150

فاكس: 961-1-737627

الموقع الالكتروني لمعهد عصام فارس
staff.aub.edu.lb/~webifi/

الموقع الالكتروني لمركز الأبحاث السلوكيّة
http://staff.aub.edu.lb/~websbs/

Sociology/Center_of_behavioral_
research/Mission.htm

القناة الخاصة بالجامعة الأميركية في 
YouTube �بيروت على ال

www.youtube.com/AUBatLebanon

موقع الجامعة الأميركية في بيروت
www.aub.edu.lb

المحاضرة متوفرة كاملة سمعياً وبصرياً على الموقع الالكتروني لمؤسسة عصام فارس.

قراءات إضافية:
دانيال رايش، سياسات الطاقة المتجددة في دول الخليج: دراسة حالة “مدينة مصدر” الخالية من الكربون في أبو ظبي، سياسة الطاقة 

  )2009(
http://www.wupperinst.org/uploads/tx_wibeitrag/Masdar_City_EP_Reiche.pdf 

الأوراق المعدّة بتكليف من معهد عصام فارس:
الدراسات القطرية المحددة المتعلقة بتغير المناخ وعملية صنع السياسات في دول المشرق العربي

http://www.aub.edu.lb/ifi/public_policy/climate_change/ifi_cc_texts/Pages/cc_policy_levant_workshop.aspx 
 

مذكرات البحوث والسياسات الصادرة عن معهد عصام فارس:
لمزيد من الأبحاث ذات الصلة بتغير المناخ والبيئة والمنشورات المتعلقة بالسياسات

يرجى زيارة موقع معهد عصام فارس
http://www.aub.edu.lb/ifi/public_policy/climate_change/ifi_cc_texts/Pages/home.aspx  

يوفّر منتدى الأبحاث والسياسة حول تغير 
المناخ والبيئة في العالم العربي آلية جامعة 
والباحثين،  ومس��احة مش��تركة للأس��اتذة 
ومنه��م أولئك ف��ي الجامع��ة الأميركية في 
بي��روت، والمجتم��ع المدن��ي والقط��اع الخ��اص 
والسياس��يين وصنّاع الق��رار. ويهدف المنتدى 
إلى المساعدة على وضع سياسات بيئية أكثر 
فعالية في العالم العربي، وإلى الحدّ من تأثير 
الس��يناريو المتوقع للتغير المناخي والتغيرات 
البيئية الأخ��رى، وذلك بناءّ على ما يدعو إليه 
المنت��دى ويروّج له م��ن تواصل دائ��م وتفاعل 
بين الباحثين وصن��اع القرار. ويتضمن المنتدى 
بالإضافة إلى المحاضرات والأبحاث والاصدارات، 
ورش��ات عمل ومحاضرات ومؤتم��رات، وقاعدة 
بيان��ات اقليمي��ة ش��املة لكاف��ة الباحثين 
والأبح��اث في ه��ذا المج��ال، وهو م��ن تنظيم 
معه��د عص��ام ف��ارس للسياس��ات العامة 
والشؤون الدولية التابع للجامعة الأميركية 

في بيروت. 

مدير معهد عصام فارس رامي خوري 
مدير البرنامج البحثي نديم فرج الله 

منسقة البرنامج سارين كراجيرجيان 
منسقة البرنامج سارة الشوفي 

الطاق��ة  مب��ادرات   

م��ن  الخالي��ة  المتج��ددة 
المنطق��ة  ف��ي  الكرب��ون 
هي نقطة انط��اق ويمكن 
نح��و  الأس��اس  تك��ون  أن 
التشريعات لحماية المناخ   


