
بإمكان القطاع العامّ أن يخفف من العوامل التي 
تسبب هجرة الشباب

يفضل الشباب، ذكوراً وإناثاً، مغادرة لبنان بشكل مؤقت أو نهائي للعمل خارجاً، مما يقلّص من الثروة البشرية 
والمجتمعية للبلد. وبما أن العوامل الخارجية التي تجذب الشباب للهجرة لا يمكن تغييرها، فإن الحمل يبقى على 

كاهل المؤسسات الرسمية في لبنان لتحدّ من العوامل الداخلية التي تدفع بالشباب للهجرة. 
ويضيق الهرم السكاني في لبنان عند فئة الشباب من عمر 20-35، بحسب الباحث والخبير الاقتصادي 

جاد شعبان، المهتم أيضاً بقضايا الشباب في العالم العربي. 
كما أن معظم من يهاجرون من الشباب إلى أمريكا الشمالية وأوروبا، تلقوا أكثر من ثلاثة عشر عاماً 

من التعليم، مما يشكل ظاهرة نزيف الأدمغة” 
المنتش��رة بش��كل كبير. “نزي��ف الأدمغة هي 

حقيقة في لبنان،” أكّد شعبان.
وج��اء حديث ش��عبان خ�الل محاضرة 
ألقاها ف��ي الجامعة الأمريكية في بيروت تحت 
عن��وان: “نزيف الأدمغ��ة: الأس��باب والحلول”، 
ونظمه��ا تجمع خريج��و الجامع��ة الأمريكية 
ف��ي بيروت – ف��رع جبل لبنان. ورع��ى المحاضرة 
رئيس الجامع��ة، بيتر دورمان، ممث�الً بالدكتورة 
إيمان نويه��ض، عميدة كلية العلوم الصحية. 
وأشارت نويهض في كلمتها إلى ثلاثة نقاط: 
هجرة الشباب العربي المثقّف خارج أوطانهم؛ 
ابتعاد الش��باب العربي المثقّ��ف عن القضايا 
السياسية والاجتماعية في أوطانهم؛ وفشل 
الدول في تأمين حدّ أدنى أساسي من الخدمات 

الحكومية في مجال التعليم. 
ويقود ش��عبان حالياً مش��روعاً بحثياً 
يه��دف لاستكش��اف العلاق��ة ب�ني درج��ات 
التعليم العالي ومجالات التوظيف في لبنان. 
ويبح��ث المش��روع كحالة دراس��ية الخريجين 
من أربع جامعات رئيس��ية في لبنان، وعملية 
انتقالهم من الدراس��ة إلى س��وق العمل، بما 
ف��ي ذلك دوافع العم��ل وتقييمهم أو رضاهم 
بوظائفهم. هذا المشروع يتم برعاية مشتركة 

ب�ني مكتب علاقات الخريج�ني في الجامعة الأمريكية ف��ي بيروت و معهد عصام فارس للسياس��ات العامة 
والشؤون الدولية )فارس(.

وأطلق »فارس« منتدى السياسات العامة و البحث عن الشباب في العالم العربي خلال العام 2008، 
م��ع برنامجين آخرين. ويس��عى البرنامج إلى أن يش��كّل نقط��ة التقاء ومصدر معلوم��ات للباحثين وصناع 
الق��رار ف��ي هذا المجال، وللإحاطة بش��كل وافٍ بواقع الش��باب العربي بتعقيداته وتفاصيله. ويرأس ش��عبان 
المجلس الاستش��اري للأس��اتذة الباحثين في البرنامج. كما يهدف البرنامج إلى إصدار الأبحاث وتفعيل آليات 

للتنسيق بين المعنيين، باحثين وصناع قرار، محليين ودوليين. 

المحصّلة النهائية لنزيف الأدمغة: سلبية
يصف شعبان هجرة الشباب في لبنان بـ »ظاهرة هجرة مزمنة«، تتشكل بفعل عوامل دفع وجذب مختلفة. 

معه��د عصام فارس للسياس��ات 
العامة والش��ؤون الدولي��ة )فارس( 
التاب��ع للجامع��ة الأميركي��ة في 
بي��روت، هو معهد بحثي تأس��س في س��نة 
2006، بهدف رعاية واستثمار الأبحاث المتعلقة 
بالسياسات العامة للباحثين والأكاديميين، وفي 
مطلعه��م الأس��اتذة والباحث�ني ف��ي الجامعة 
الأمريكية في بيروت، وللمس��اهمة إيجابياً في 
الش��ؤون المتعلق��ة بصناعة الق��رار والعلاقات 

الدولية في العالم العربي. 
ويس��عى معه��د عصام ف��ارس ليك��ون مجالاً 
مدني��اً مفتوح��اً، دينامي��كاً ومحاي��داً، تتلاقى 
وتتمثّل فيه جمي��ع الأفكار والاتجاهات الموجودة 
 ـ: )1( الرفع  ف��ي المجتمع. وتتمثل أهداف المعهد ب
من مس��توى النقاش��ات المتعلقة بالسياسات 
العامة وصناعة الق��رار في العالم العربي وفي 
الخارج؛ )2( تحس�ني مس��اهمة العال��م العربي 
في الش��ؤون الدولية؛ )3( إث��راء عملية التفاعل 
بين الباحثين والمس��ؤولين والفاعلين في المجتمع 

المدني، في الشرق الأوسط وفي الخارج.   2
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توصيات بخصوص السياسات:
يجب على مؤسسات القطاع العام:

- التع��اون مع المؤسس��ات الخاصة وتش��كيل مجموعة 
دراس��ية لإص��دار المعلومات المحلية والرس��مية حول 

الهجرة وأشكالها ومدى انتشارها.

- القي��ام بإصلاح��ات تخفف من الكلفة المعيش��ية وأن 
تش��جّع وتدعم الق��روض الس��كنية الغير مكلفة 

للشباب والخريجين الجدد. 

- الاس��تثمار بش��كل أفض��ل ف��ي ف��رص عم��ل المهن 
الاختصاصية ضمن القطاع العام.

- تسهيل عمل المؤسس��ات والشرك التجارية من خلال 
تخفي��ف كلف��ة خدم��ات الاتص��الات والتكالي��ف 

المتعلقة بإنشاء مثل هذه المؤسسات والشرك.

جاد شعبان
أستاذ برتبة مساعد في قسم العلوم الزراعية 
- كلي��ة الزراع��ة وعل��وم الغ��ذاء ف��ي الجامعة 

الأمريكية في بيروت.



يسعى منتدى السياسات العامة 
و البح��ث عن الش��باب في العالم 
العربي إلى توفير قاع��دة معلوماتية بحثية 
بالإضاف��ة إل��ى آلية تنس��يقية ومس��رّعة، بل 
ونقط��ة انط�الق لكل م��ا يخصّ السياس��ات 
العام��ة لش��ؤون الش��باب في العال��م العربي 
وللمعني�ني بمثل ه��ذه الأبحاث والسياس��ات، 
س��واءً كان��وا م��ن داخ��ل المنطق��ة العربية أو 
خارجه��ا. ويهدف البرنامج إلى نش��ر وتبادل ما 
يتم التوص��ل إليه من اس��تنتاجات وخلاصات، 
م��ع التركيز على التجارب المش��تركة والدروس 
المس��تخلصة المتعلق��ة بالسياس��ات؛ وعل��ى 
تحديد وملء الثغرات الموجودة حالياً في القاعدة 
العربي��ة المعرفي��ة، ف��ي المواضي��ع الت��ي تمس 
الش��باب العرب��ي، بما فيه��ا: التربي��ة، والحكم، 

والصحة العامة، والمشاركة المدنية. 

مدير معهد عصام فارس رامي خوري	
زينة صواف            منسّقة البرامج

عوام��ل الجذب هي الظ��روف الخارجية التي تجذب الش��باب للهجرة، مثل المدخول المرتفع ف��ي الدول العربية 
الغنية بالنفط، وبيئة عمل واعدة أكثر، ووجود ثقافة مهنية احترافية. كما أن وجود ش��بكات من اللبنانيين 

المغتربين المستقرة في الخارج يسهّل من انتقال الشباب.
“لكن عوامل الجذب هذه لا يمكن التحكم بها أو إبطالها،” بحسب شعبان.

إن النتائج الس��لبية لنزيف الأدمغة تفوق بش��كل واض��ح الإيجابيات، مما يس��تدعي ضرورة التعامل 
الف��وري مع هذه الظاهرة من خلال السياس��ات؛ فالعائ�الت اللبنانية تنفق على تعلي��م أجيالها الصاعدة، 
لتعود عائدات الأخيرة على بلدان ومجتمعات أخرى؛ كما أن البلد يخسر رأس ماله البشري والحصة الأكبر من 
الأي��ادي العاملة. أما ما يعود عليه من فوائد مادية وتحويلات مالية، تقدّر قيمتها بأربعة مليارات ونصف دولار 
أمريكي س��نوياً، فإنها تنفق بش��كل أساسي على السلع الاس��تهلاكية المكلفة. وهكذا فإن خطر الهجرة 

على المدى الطويل هو خطر حقيقي يهدد النمو الاقتصادي والاجتماعي-الخدماتي للبلد.

يجب أن تكون الهجرة فرصةً للشباب لا هدفاً
تش��ير احصائيات توظيف وهجرة الش��باب إلى ضرورة استحداث سياس��ات تخفف من عوامل الدفع التي 
تؤدي إلى هجرة الش��باب خ��ارج الوطن. ويتمنى أكثر م��ن ثلث الخريجين الجامعيين الهجرة بش��كل دائم، أو 

المغ��ادرة مؤقت��اً بحس��ب احص��اء أجرت��ه 
جامعة القديس يوس��ف في العام 2003. 
وترتفع هذه النس��بة ب�ني خريجي كليات 

الهندسة والطب والمعلوماتية تحديداً. 
وعوامل الدفع ه��ي الظروف المحلية 
التي تدفع الش��باب إلى الهجرة. وبس��بب 
اللاس��تقرار السياسي الذي يعيشه لبنان 
التكالي��ف  من��ذ 1975 تقريب��اً، وكذل��ك 
المرتفعة للمعيش��ة، ف��إن الهجرة تصبح 
ه��دف الش��باب والخريج�ني الج��دد. كم��ا 
أن الف��ارق ب�ني المؤه�الت التعليمي��ة وبين 
الفرص الموج��ودة في س��وق العمل المحلي، 
يدف��ع بالش��باب للبحث خارج��اً عن فرص 

واعدة أكثر. كما أن الش��باب يتم تش��جيعهم على التخصص في مجالات مشبعة وغير مطلوبة، كالطب 
والهندسة، في حين هناك مجالات تخصصية أخرى مطلوبة مثل إدارة القطاع الصحي والعمليات، وكذلك 

.)agribusiness( في مجال الصناعات والشرك الزراعية
ولا تش��جع التكاليف العالية لانش��اء المؤسس��ات التجارية والصناعية أي من المس��تثمرين أو رجال 
الأعمال الش��باب على انش��اء مؤسس��اتهم، ويزيد من قلقهم أيضاً غياب التش��ريعات والقوانين الفعالة 

والكافية في هذا المجال.
وختم ش��عبان: “على الحكومة أن توفر الحوافز للش��باب اللبناني المتخصص والمحترف للبقاء في لبنان، 

لأن ذلك حقه الدستوري. الهجرة يجب أن تكون فرصةً، لا هدفاً.”      

معهد عصام فارس للسياس��ات 
العامة والشؤون الدولية

 (DTS( 408 - مبنى ديانا تماري صبّاغ
صندوق بريد 11-0236، رياض الصلح

بيروت 2020 1107، لبنان
هاتف:  350000-1-961  مقسم: 4150

فاكس: 961-1-737627

الموقع الالكتروني لمعهد عصام فارس
staff.aub.edu.lb/~webifi/

القناة الخاصة بالجامعة الأميركية في 
YouTubeـ  بيروت على ال

www.youtube.com/AUBatLebanon

موقع الجامعة الأميركية في بيروت
www.aub.edu.lb

 الفارق بين المؤهلات 
التعليمية وبين الفرص 

الموجودة في سوق العمل 
المحلي، يدفع بالشباب 

للبحث خارجاً عن فرص واعدة 
أكثر. 


